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Anh hwéng cua chinh sach gido duc dai hoc dén hoat
dong nghién ctru khoa hoc & Viét Nam

Nguyén Thj Thu Thao
Trwong Bai hoc Vdn Hién

TOM TAT
Bai viét tdp trung phdn tich dnh hudng cda cdc chinh sdch gido duc dai hoc dén hoat déng nghién ctru khoa
hoc tai Viét Nam trong béi canh d6i mdi gido duc vé héi nhdp quéc té. Két qud cho théy cdc chinh sdch nhu ty
chu dai hoc, tai chinh va déu tu ha téng céng nghé va hop tdc quéc té da tao diéu kién thudn loi @€ néng cao
chét lwong va néng luc nghién ciru trong cdc co' sé gido duc dai hoc. Tuy nhién, bdi bdo ciing chi ra nhiéu bét
cdp nhw phén tang tai chinh gitka cdc nhém trwdng, tha tuc tai chinh ridm ra, ndng luc quédn tri nghién ciu
con yéu, va co sé vat chat chwa déng déu. Trén co' s& dd, bai bdo dé xudt cdc gidi phdp hoan thién chinh sdch
tw chu dai hoc theo huéng hiéu qué; chinh sdch hé tro tai chinh linh hoat va déu tw co sé ha téing cd trong
diém; thiét lap chién lvoc quéc gia vé qudc té héa nghién ciru. Nhitng dé xudt nay hudng tdi muc tiéu néng
cao vj thé hoc thudt, khd ndng déi mdi sdng tao va déng gop thuc cht cda cdc trurong dai hoc Viét Nam trong

phdt trién kinh té - xa hoi.

Tir khéa: chinh sdch gido duc dai hoc, nghién ctru khoa hoc, tw chi dai hoc, hop tdc quéc té

1. DAT VAN DE

Trong béi cdnh toan cau hda va su phét trién nhanh
chéng cla tri thire, hoat dong nghién ctru khoa hoc
(NCKH) trong gido duc dai hoc ddong vai tro then
chéttrong viéc ndng cao chat lwvong dao tao va phat
trién bén virng cha cac co s& gido duc. NCKH khong
chi 1a cong cu dé cap nhat va ma& rong kién thirc
chuyén mén ma con |a nén tang dé hinh thanh tu
duy phan bién, kj nang giai quyét van dé va kha
nang sangtao cho ca giangviénvasinh vién [1]. Cac
nudc phat trién nhu MY, Anh, Dirc, Nhat Ban déu
c6 chinh sdch manh mé khuyén khich nghién ctru
trong daihoc[2].

Chinh sach gido duc déng vai tro dinh huéng va hd
tro hoat déng nghién clru, bao gdm tu chd dai hoc,
co ché tai chinh, dau tw ha tang cong nghé va hop
tdc quocté. Chang han, & My, Pao luat Gido duc Dai
hoc ndm 1965 tao diéu kién tiép can tai tro lién
bang cho nghién cru. Han Quéc, nhd Quy Nghién
ciru Qudc gia (NRF) d3 trd thanh trung tdm khoa
hoc - céng nghé hang dau [3]. Hon nita, NCKH trong
gido duc dai hoc con ddng vai tro quan trong trong
viéc xay dung va hoan thién chinh sach gido duc.
Cac k&t qua nghién clru cung cp co s& khoa hoc
cho viéc hoach dinh va diéu chinh chinh sach, dam
bao tinh kha thi va hiéu qua trong thuc tién [4]. O
Viét Nam, d3 ban hanh nhiéu chinh sach khuyén
khich nghién ciru nhu Nghi quyét s6 57-NQ/TW
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ngay 22/12/2024 clha B6 Chinh tri vé Phat trién
khoa hoc, cdng nghé, ddi mdi sang tao va chuyén
déi s6 Qudc gia. Day 1a yéu t6 quyét dinh phat trién
cla cac qudc gia; 1a didu kién tién quyét, thoi co tét
nhat dé nwéc ta phat trién giau manh, hung cuong
trong ky nguyén mdi - ky nguyén vuon minh cla
dantéc. Tuy nhién, nghién cltu, i'ng dung khoa hoc,
cong nghé, déi mdi sang tao chua cé buwdc dot pha,
chuwa lam chu duoc cdéng nghé chién lwoc, cong
nghé cot 18i; thé ché phap luat, co ché, chinh sach
chua dap rng yéu cau [5].

Muc tiéu cua bai viét 1a danh gia thyc trang chinh
sach gido duc dai hoc dén hoat déng ctru khoa hoc
trong cac trudng dai hoc & Viét Nam, bao gdm mat
tich cwc va han ché, dic biét trong b&i canh d&i mai
gido duc va hdi nhap qudc té. Dé xuat cac giai phap
hoan thién chinh sdch quan Iy va phét trién hoat
déng nghién clru khoa hoc trong gido duc dai hoc
nham nang cao chat lwong dao tao va kha ning
déng gbp clia cac co sé gido duc vao phat trién kinh
té - x3 hoi.

2.D0I TUONG VA PHUO'NG PHAP NGHIEN CU'U
2.1.Dditwong nghién ciru

D4i tugng nghién cliru cta bai bdo |3 hoat dong
nghién clru khoa hoc trong cac co s& gido duc dai
hoc tai Viét Nam, xét trong méi lién hé véicéc chinh
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sach gido duc dai hoc dang duoc trién khai, cu thé
13: Chinh sach ty chi dai hoc; Chinh sach tai chinh
va dau tu ha tang cdng nghé; Chinh sach hop tac
quocteé.

2.2. Phwong phap nghién ctru

Bai viét sir dung phuong phap nghién clru téng
hop, phan tich tai liéu th cip tir cdc ngudn chinh
thirc nhw bdo cdo clia BO Gido duc va Dao tao, B
Khoa hoc va Céng nghé cung céc bai viét khoa hoc
duoc cdng bé trén cac tap chi chuyén nganh trong
va ngoai nudc; Nghién clru cac chinh sach, van ban
quan ly nha nudc lién quan dén ty chi dai hoc, co
chétai chinh, phat trién nghién ctru khoa hoc va doi
mdi sdng tao tai cac trwdng dai hoc nham khai
quét, sosanhvalam rd mdiquan hé gitra chinh sach
gido duc dai hoc va hoat dong nghién ctru khoa hoc
trong cac co'sd gido duc dai hoctaiViét Nam.

3. MOT SO CO' SO’LY LUAN CHINH LIEN QUAN DEN
BAIVIET

3.1.Khainiém chinh sach va phanloaichinh sach
Chinh sach |a hé théng cac quyét dinh, bién phap
do Nha nuwdc hodc t8 chirc ban hanh, nham dinh
hwdng va diéu tiét cac hoat dong xd hoi trong mét
linh viee cu thé. Chinh sach 13 “tap hop céc cha
trwong, dudng 16i, gidi phdp duwoc ban hanh nhdm
dat muc tiéu quan ly nhat dinh trong mét pham vi
xa hoicu thé” [6].

Chinh sach cong thudng duoc phan loai theo [inh
vire (gido duc, y té, kinh té,...), theo tinh chat (tai
phan phéi, diéu tiét, thuc day phat trién), hodc
theo cap do6 (qudc gia, vung, dia phuong).

Dic diém cda chinh sdch cdng gdbm: Tinh hop phap,
tinh dinh hudng, tinh hé théng va mang muc tiéu
cu thé trong moét giai doan thoigian nhat dinh [7].

3.2. Chinh sach gidao duc dai hoc va chinh sach ty
chi daihoc

Chinh sach gido duc dai hocla moét nhanh cta chinh
sach gido duc, dinh huwdng muc tiéu phat trién,
quan ly, tai chinh, tuyén sinh, dao tao va nghién ctru
khoa hoctaicéccosd gidoducdaihoc.

Mét trong nhitng chinh sach néi bat hién nay la
chinh sach tu chd dai hoc, duoc quy dinh tai Luat
Gido ducbaihoc stra ddindm 2018. Theo dé, cac co
s& gido duc dai hoc duwgc trao quyén trong cadc mat:
(i) Tai chinh; (ii) Hoc thuat; (iii) T6 chirc - nhan sy.

Tu chd trong tuyé&n dung cho phép cac trudng linh
hoat trong viéc thu hut cac nha khoa hoc ¢é nang
lwc nghién ciru manh; khong con 1é thubc clrng
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nhac vao bién ché Nha nuéc, nhiéu trwong da ap
dung chinh sach hgp déng canh tranh véi muirc
lwong dua trén két qud NCKH, dic biét 1a cong bd
qudc té va sé lwgng dé tai. Chinh sich ty chi tao
diéu kién phan cdng gidng day linh hoat, giam dinh
murc gid giang cho cac gidng vién cd tham gia dé tai
nghién cru cdp B&/Nha nudchodc cd cdng bd quéc
té€. Diéu nay gilp giai phdng thoi gian va khoithong
dong luc nghién ciru. Ty chi gidp thiét k& chinh
sach bdi dudng va phat trién nang luc NCKH.
Quyén ty chl cling la co s& dé céc trudng xay dung
hé thdng khen thuwdng NCKH dwa trén hiéu qua
thucté, thay vi hinh thirc.

Trong bai viét nay, chinh sach tu chi dai hoc duorc
gidi han va tap trung phan tich chinh sach ty chd vé
t6 chirc - nhan s va hoc thuat - nghién clru khoa hoc.

3.3. Str ménh va vai tro nghién ctru khoa hoc ctia
trwong daihoc

Theo quan diém quéc té, dai hoc hién daicé ba tru
cOt chinh: (1) daotao, (2) nghiénctru, va (3) phucvu
cdng dong [8]. Trong dd, nghién ciru khoa hoc la
néntang dé ndng cao chatlwvong daotao, phattrién
tri thirc méiva phucvu déi mdisangtao qudcgia.

o Viét Nam, Diéu 12 cha Luat Khoa hoc va Céng
nghé (2013) cling xac dinh r&: “Co s& gido duc dai
hoc la t8 chirc khoa hoc va cdng nghé cdng lap, c6
chlrc nang dao tao va nghién ctru khoa hoc”. Viéc
ban hanh va thuc hién chinh sach ty chi cé tac
dong tich cuc dén hoat déng khoa hoc cdng nghé
cla dai hoc néu dugc gan vdi trach nhiém giai
trinh, dinh hudng dau tu va co ché khuyén khich
phuhop.

4.KET QUANGHIEN C'U VA THAO LUAN

4.1. Anh hwéng tich cuc ctia chinh sach gido duc
dai hoc dén hoat ddng nghién ciru khoa hoc

4.1.1. Chinh sdch tw chu dai hoc

Chinh sach tu chd dai hoc, dwoc luat hda tir Luat
Gido duc dai hoc stra d6i ndm 2018, d3 mang lai
nhiéu hiéu &ng tich cwc doi vdi hoat dong nghién
cru khoa hoc tai cac co s& gido duc dai hoc Viét
Nam. Nh& quyén tu chld trong xdy dwng dinh
hudng nghién clru va huy déng ngudn luc, nhiéu
trudng dai hoc d3 tap trung dau tu vao hoat dong
NCKH, dan dén s6 lwvgng bai bdo qudc té tingmanh
qua cac nam. Theo théng ké cla B Gido duc va
Dao tao, s6 cong bd qudc té (Scopus) clia cac co s&
gido duc dai hoc nam 2023 dat hon 19,441 bai,
trong d6 cac trudng dai hoc chiém hon 85% téng
s6 cong bé cla cd nude [9]. Mt s6 trwdng nhu Pai
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hoc Quéc Gia TP.HCM, Truwdng Pai hoc Phenikaa d3
ap dung mo hinh “giang vién nghién ctru chuyén
trach” - khdng bat budc giang day néu dat chuin
nghién ctru [9].

Co ché ty chu giup giang vién chi déng hon trong
viéc thyc hién dé tai nghién ctru, lwa chon hudng di
phU hop véichuyén ménvathé manh cd nhan. Ty 1é
giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc tang tur
35% (ndam 2020) 1én 45% (nam 2024), trong khi thoi
gian giang day trung binh gidm tir 18 gio xuéng 14
gid/tuan, tao diéu kién tap trung cho NCKH [10].
Day 13 két qua cla viéc giam ap luc gio giang, cai
thién chinh sach thu nhap tir dé tai va ghi nhan két
qua nghién clru vao danh gia ca nhan. Ty chu gidp
cac truong dai hoc linh hoat trong viéc ky két thoa
thuan hop tac nghién clru véi doanh nghiép, vién
nghién ctru, t8 chirc qudc té [10]. Nhiéu trudng da
ch ddng t6 chirc cac khda dao tao vé phwong phap
nghién clru, viét bai qudc té, kj ndng cong bé bang
tiéng Anh... két hop vai mai chuyén gia quéc té lam
viéc ngan han dé& huan luyén nhédm nghién ctru tré.
Mo&t s6 md hinh tién tién da ghi nhan két qua
nghién clru vao thu nhap tang thém hoac xét nang
hang chirc danh. Diéu nay tao ra sy canh tranh lanh
manh trong gidi giang vién [10].

4.1.2. Chinh sdch hé tro tai chinh va déu tw co’ sé
ha téng céng nghé

Chinh sach tai chinh déng vai tro quan trong trong
thic ddy nghién ciru khoa hoc. Cap ngan sach,
thanh 1ap quy tai tro va hop tac vdi doanh nghiép
gilp nha nghién cttu c6 ngudn luc trién khai cac du
an &ng dung cao. Cac quy tir chinh phd, t6 chire phi
chinh phd va doanh nghiép gép phan thuc hién
nghién ctru gia tri I&n cho x3 hoi va kinh té [11]. Tl
khi thuc hién tu chd dai hoc, cdc co sé dao tao duoc
quyén quyét dinh viéc xay dung va phan b6 ngan
sach n6i bé cho cdc nhiém vu khoa hoc - cong nghé.
Diéu nay tao diéu kién cho giang vién ti€p can kinh
phi nghién ciru dé& dang hon, dic biét trong viéc
thuc hién cac dé tai cap truong, cap khoa, hodc dé
xuat cdc nhiém vu rng dung theo don dat hang [11].

Nhiéu trurng dai hoc hién nay dp dung co ché khen
thudng cong bd quéc té bang tién mat, tir 10 dén 50
triéu déng/bai, tuy theo tap chi va cdp d6. Chinh
sach nay gép phan thic ddy dong lwc cdng b6 khoa
hoc cua giang vién, dac biét la & cac linh vuc k§
thuat, cong nghé, kinh té [12]. Chinh sich tai chinh
mdi cling khuyén khich hop tac nghién cru gitra nha
trwdng vai doanh nghiép va cac td chirc bén ngoai.
Nh& d6, nhiéu dé tai NCKH duwoc tai trg mét phan
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hodc toan phan bdi déi tac sir dung két qua nghién
ctru. DAy 1a huwdng di hiéu qua dé tang ngan sach
nghién ctru va gan két gitra ly thuyét - thuc tién [12].

Chinh sach dau tw vao ha tang céng nghé hién dai d3
giup nhiéu treong dai hoc nang cao kha nang tiép
can cong nghé nghién ctru tién tién. Tai cac trudng
duoc dau tuv trong diém (nhu Pai hoc Quéc gia Ha
N&i, Dai hoc Bach khoa Ha N&i, Trwdng Dai hoc Can
Tho...), cac trung tdam nghién clru cong nghé cao,
phong thi nghiém lién nganh, va hé théng may mac
hién dai d3 dwoc xay dung, gilp gia tdng sd lugng
dé tai, cong bd quédc té va cac san phdm nghién ctru
tng dung [13]. Ngoai ra, viéc xay dwng thu vién so,
kho hoc liéu mé, co s& dit liéu khoa hoc tryc tuyén
(nhu Scopus, Web of Science, ProQuest...) d3 ho trg
giang vién va sinh vién truy cap tai nguyén toan cau,
nang cao kha nang tra ctu, tdng hgp va déi sanh
nghién ctru [13]. Viéc trang bi day du thiét bi nghién
clru va hé théng truy cap dit liéu gitip nghién clru
sinh va hoc vién sau dai hoc duoc tiép can thuc
hanh chuyén sau, tang cwdng nang lyc nghién ctru
ddclap va cong bé khoa hoc quécté [13].

4.1.3. Chinh séch hop tdc quéc té

Chinh sach khuyén khich hgp tac qudc té d3 gidp
cac trwvong dai hoc Viét Nam tham gia sau vao cac
mang ludi nghién clru toan ciu nhu Horizon
Europe (EU), Newton Fund (UK), Fulbright (USA) va
Erasmus+ (EU). Théng qua do, cac truong duoc
ti€p can vdi phwong phap nghién ctru hién dai, hé
théng danh gid minh bach va mé hinh quan tri khoa
hoc hiéu qua [14]. Céc chinh sich hop tac qudc té
tao diéu kién dé co s& gido duc dai hoc tiép can vdi
nguodn tai chinh tir cic td chirc quéc té nhu WB,
ADB, JICA... Nh& d6, nhiéu dé tai nghién clru cé tinh
&ng dung cao d3 duoc trién khai va nhan rong
trong thuctién.

Chinhsach clrgiang vién dihoctap, trao d6i, nghién
clru ngan han tai cac nwdc phat trién da giip doi
ngli giang vién tiép can phuwong phap nghién ciru
tién tién, nang cao kj ndng cong b6 qudc té va quan
ly dv an khoa hoc. Theo BO Gido duc va Dao tao,
trong giai doan 2018 - 2022, c6 hon 3,200 luwot
giang vién tham gia chuong trinh hop tac nghién
clru tai nwdc ngoai [15]. Hop tdc qudc té gilp ting
ty & bai bdo qudc té cé dong tac gia nwdc ngoai -
moét chibdo quan trong phan danh nang luchdinhap
hoc thuat. Theo di¥ liéu Scopus nam 2023, trén 60%
bai bdo khoa hoc cla Viét Nam dugc cong b6 trén
tap chi Q1 c6 su tham gia cia déng tac gia tir cac
trudng dai hoc quécté [16].
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4.2. Nhirng ton tai, han ché cla chinh sach giao
duc dai hoc d6i v&inghién ciru khoa hoc

4.2.1. Chinh sdch tw cha dai hoc

Mét trong nhitng rao can I&n hién nay la su thiéu
hut vé nang lwc quan tri khoa hoc céng nghé tai
nhiéu trudng dai hoc, ddc biét la cac trudng daihoc
dia phuwong, trudng ngoai cong lap hodc mdithanh
l4p. Trong khi cac trwdong dwoctrao quyén ty chii vé
td chirc va tai chinh, thi viéc thiéu ddi ngli chuyén
trach va kinh nghiém trong |ap k& hoach, trién khai
va dénh gid hoat dong NCKH d3 lam giam déng ké
hiéu qua thuc hién [17]. Cac trwong dai hoc Ién, cé
uy tin va nén tang hoc thuat manh thudng tdn dung
chinh sach tu chd hiéu qua hon. Trong khi d6, cac
trwong nhd gap kho khan trong thu hat nhan luc
chat lwong cao, ti€p can quy nghién clru va hop tac
qudc té. Piéu nay lam gia tang phan tang dai hoc,
kéo theo phan tang nghién ctru - mdt xu hudng can
dugc diéu chinh théng qua chinh sach phan b6
nguon luc cé trong tdm [13]. M6t trong nhirng
nguyén tac quan trong cta dai hoc hién dai 13 két
hop chat ché gilta nghién cltu va giang day. Tuy
nhién, & nhiéu co s& gido duc, giang vién van bi qua
tai vdi giang day, chua dugc giam dinh mirc dé thue
hién nghién cru. Diéu nay dan dén gidng vién thiéu
thoi gian, thi€u déng luc nghién clru va két qua la
hoat dong cdng bé khoa hoc bi gidn doan hodc
mang tinh hinh thirc [18].

4.2.2. Chinh sdch hé tro tai chinh va déu tw co’ sé&
ha tédng céng nghé

Theo Bdo cdo clia B6 GD&DT (2023), trong téng chi
ngan sach cho gido duc dai hoc, ty trong danh cho
NCKH van con thap, chi chiém khoang 7 - 10% [9].
Theo UNESCO (2023), nhiéu qudc gia dang cat giam
ngan sach nghién ctru, nhat la trong bdi canh phuc
hoi kinh té sau dai dich [19]. Viéc quan ly, gidi ngan,
thanh quyét toan kinh phi nghién ctu van con
mang tinh hanh chinh ndng né. Gidng vién thuwong
phai ty 1am ho so tai chinh ma khdng cé sy ho tro
chuyén mon, dé& dan dén sai sét va tam ly e ngai
tham gia nghién ctru [12]. Cac dai hoc qudc gia, dai
hoc trong diém thuwdng dwoc wu tién phan bé tai
chinh nghién ctru 16n, trong khi cadc truong dia
phuwong hodc chuyén nganh nhd kho ti€p can
ngudn kinh phi twong duong. Sy chénh léch nay
gay ra phan tang trong nang lyc nghién clru gitta
cacnhémtrueong [12].

Ngubén luc dau tu hién nay tap trung chu yéu vao
céc dai hoc trong diém, dé lai khoang céch 1&én vé
nang lwc ha tdng nghién ctru gitta cdc nhém trudong.
Cac truwdong dai hoc dia phuong hodc chuyén nganh
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hep thudrng khéng du diéu kién tiép cdn nguodn tai
tro' l&n cho trang thiét bi nghién cru, dan dén ning
Iy nghién clru bi gidi han [14]. Hién chwa c6 co ché
phdp ly va tai chinh rd rang dé céc trudng dai hoc
dung chung phong thi nghiém hodc thiét bi nghién
ctru. Piéu nay dan déntinh trang dau twtrung 13p va
str dung kém hiéu qua cac ngudn lyc cdng nghé cao
trén pham vitoan hé théng gido duc daihoc[11].

4.2.3. Chinh sdch hop tdc quéc té

Nhiéu trudng dai hoc, ddc biét 13 cac trwdong vung
sau vung xa hodc ngoai cong 1ap, chuwa du nang luc
chuyén mén, nhan lycva co sé vat chat dé tham gia
hiéu qua vao cac chuong trinh hop tac qudc té.
Trinh d6 ngoai ngit, k§ ndng viét hoc thuat qudc té,
cling nhu kha nang quan ly dy an xuyén qudc gia
cla giang vién con han ché, gay kho khan khi tham
gia vao mang lwdi nghién ciru qudc té [14]. Chinh
sach hop tac qudc té hién nay chi yéu tap trung &
cac truong dai hoc trong diém nhu Pai hoc Quéc
gia, Bach khoa, Y Duwoc, Kinh t& Qudc dan,... Trong
khi d¢6, cac trudng dia phuong, chuyén nganh dac
thu lai it cé diéu kién va co hdi tiép can chuong
trinh hop tac, gdy nén sy phan tang vé nang luc
nghién ctu gitta cdc nhom co sé& gido duc [15].
Nhiéu chuwong trinh hop tac quéc té chi dirng lai &
murc nghién ctru han IAm hodc trao d6i hoc thuat,
chwa chuyén héa thanh san phdm khoa hoc - céng
nghé, sang ché& hodc mé hinh rng dung thuyec tién.
Diéu nay khién cho tiém nang hop tac chua phat
huy dugc hét trong viéc phuc vu d6i mdi sdng tao
qudc gia va phat trién kinh té€ dia phuwong [14]. Bén
canh d6, chi phi xuat ban cao cling 1a mot trd ngai
I&n, dac biét d6i vdi nhirng nha nghién ctru cé han
ché& vé tai chinh [14]. UNESCO (2023) cho biét, du
mot s6 qudc gia d3 cung cap ho tro tai chinh, van
con nhiéu thach thirc can giai quyét dé thuc day
cébngbd qudcté[19].

4.3. Giai phap ning cao hiéu qua nghién ciru
thoéng qua chinh sach giao duc

4.3.1. Chinh sdch tw chu daihoc

Can c6 chinh sach ho trg dao tao va phat trién doi
ngl lam coéng tac quan ly NCKH chuyén nghiép
nhu: Xay dwng moé hinh Phong/Ban quan tri
nghién ctu khoa hoc ¢é chirc nang tu van chién
lugce, hd tro tha tuc phdp Iy, k&t ndi doi tac va giam
sat tién do du an. T6 chirc cac khéa boéi dudng vé
quan ly nghién ctru cho cén bd chd chét, két hop
trao ddi kinh nghiém tir cdc dai hoc qudc té. Viéc
phat trién ndng lwc quan ly nghién ciru khoa hoc
doéng vai tro quyét dinh trong viéc thyc thi hiéu
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quatychudaihoc[17].

Mét diém nghén I&n hién nay |a giang vién bi qua
tai gidng day, it c6 thai gian danh cho nghién ciru.
Dé khic phuc, can thiét k& chinh sach tich hop
nghién ctru vao dao tao, dong thoi: (i) Gidm dinh
murc gidr gidng cho gidng vién tham gia dé tai nghién
clru cap co s, cap B hodc cd cong bd qudc té; (ii)
Long ghép két qua nghién clru vao chwong trinh
dao tao va hoc phan chuyén nganh, nhat 13 & bac
cao hoc; (iii) Cho phép huéng dan sinh vién va
nghién ctru sinh tham gia dé tai nhu mét hinh thirc
“giang day 1am sang” - gilp gan két Iy thuyét vdi
thuc tién. O cac qudc gia cd hé théng dai hoc
nghién clru phat trién, viéc gan két chat ché giira
nghién cru va gidng day 1a nguyén tac c6t 15i [18].

Tinh trang phan tang dai hoc ngay cang rd nét, dan
dén su mat can d6itrong ti€p can ngudn lwc nghién
clru. P& dam bao cong bang, B6 GD&DT va cac B
nganh lién quan can: Thiét 1ap quy nghién cru canh
tranh theo nhém trwong, wu tién tai tro cac trwong
con han ché vé ngudn lyc nhung cé dinh hudng
nghién ctu r& rang; Thuc hién danh gia hiéu qua
dau tu nghién clru theo viing, nganh va loai hinh
treong, nhdm xac dinh nhu cau va nang luc thyc sy,
tlr d6 cb co ché diéu chinh phu hop; Tang cwong co
ché lién két vung va dung chung co s& nghién ctru,
giup nhiéu trwdng cung ti€p can ha tang cdng nghé
cao. Chinh sach phan bé ngudn luc nghién clru can
dugc thiét k&€ dé khuyén khich tinh hiéu qua va
dong thdi dam bao tinh cong bang hé théng [20].

4.3.2. Chinh sdch hé trg tai chinh va déu tw co’ sé&
ha téng céng nghé

Thiét 1ap co ché tai chinh linh hoat, hiéu qua va gin
v3i két quad nghién ctru, mot chinh sach tai chinh
hiéu qua can chuyén tir phan bé clrng nhic sang
m® hinh tai trg theo hiéu suat (performance-based
funding). Theo d8, ngdn sich nghién cru cn duwoc
phan bé dua trén: S6 lugng, chat lwong cong bd
qudc t&; Doanh thu tir chuyén giao cdng nghé; Sang
ché, san pham nghién ctru duoc ng dung thuc
tién. Dong thoi, can cho phép gitt lai phan ngan
sach két duw dé tdi dau tu vao hoat ddng NCKH trong
trudng, hinh thanh quy nghién clru ty chd tai cap
co' s&. Gan tai chinh véi hiéu qua dau ra s& tao dong
lyc thic ddy nghién ctru thye chat thay vi chay theo
s6 lugng hinh thire [14]. Tha tuc tai chinh hién nay
con mang tinh hanh chinh héa, khién nhiéu gidng
vién ngailam dé tai. Vivay, can ban hanh co ché giai
ngan theo giai doan linh hoat, két hop kiém toan
noi bé dinh ky dé giam rdi ro; Trién khai nén tang s6
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héa quan ly tai chinh NCKH, gitp tra cru, lap dvw
todn, kiém sodt chi phi minh bach va hiéu qua; B
sung co ché khoan chi hop ly d6i véi cac dé tainho,
dé khuyén khich gidng vién tré, nhdm nghién ciru
khé&itao tham gia nghién ctru.

Dau tu cb trong tdm vao ha tang céng nghé va xay
dwng trung tdm dung chung. Viéc dau tw vao thiét
bi, cdng nghé hién nay can tap trung, dong bd va
dwa trén nang luc khai thac thuc té. Cu thé: Uu tién
dau tw ha tang nghién ctu tai cac truong dai hoc
vung, noi dong vaitro trung tdm nghién ctru lién két
dia phuong; Thiét |ap trung tdm thiét bi dung
chung tai trng khu vic hoac nhém nganh, duoc
chia sé giita nhiéu co s& gido duc (theo mé hinh
consortium); Gan dau tu véi dao tao can bd k¥
thuat, quy trinh khai thac, bao tri va dénh gid hiéu
suat thiét bi hang ndm. Di mai chinh sach tai tro
nghién clru nhu tdng ngan sach, dadanghda nguén
tai trg. Chinh phd can khuyén khich thanh 1ap cac
quy nghién cru linh hoat, minh bach dé tao diéu
kién thudn loi cho cidc nha nghién cliru tiép can
nguon tai tro [13]. Tang ty & chi cho NCKH trong
ngan sach gido duc dai hoc |én t6i thiéu 15 - 20%
[8]. Thay vi phu thuéc hoan toan vao ngan sach nha
nuwéc, can phat trién mo hinh dditac céng - tu (PPP)
trong dau tw ha tang nghién ciru. Cu thé: Doanh
nghiép cé thé tai tro thiét bj hodc dau tu xay dung
phong nghién ctru chuyén d@ tai dai hoc, ddi lai
duoc déng quyén sir dung va hudng loi tir két qua
nghién ctru; Nha trudng can xay dung chinh sach
uwu d3i thué va ghi nhan déng gép doanh nghiép
nhu mot hinh thirc hop tac chién lvgc. Khi doanh
nghiép cung tham gia dau tu ha tang nghién ciru,
sdn pham khoa hoc s& gan hon vdi nhu cau thi
trudngva co cohdi rngdungnhanh hon [21].

4.3.3. Chinh sdch hop tdc quéc té

Chinh pht va Bé Gido duc & Pao tao can xay dung
mot Chién lvgc quéc gia vé qudc té hda hoat dong
nghién ciru khoa hoc giai doan 2025 - 2035, lam co
s& diéu phdi va dinh huwdng hé théng. Chién lugc
can xac dinh rd cac muc tiéu hop tac qudc té theo
nhom Iinh vire wu tién (Al, nGng nghiép cong nghé
cao, chuyén déi s6, y sinh...), khu vuc dia ly trong
diém (EU, Pong Bac A, ASEAN...) va cac hinh thirc
hop tac hiéu qua (déng tai tro, dong cdng b, dong
hudng dan nghién cttu sinh). Viéc thi€u mot chién
lwoc québc gia vé qudc té hda gido duc khién nhiéu
trudng hop tac qudc t&€ mét cach tu phat, thiéu
déng bd va khdng mang lai gia tri bén virng [14].
Khuyén khich hinh thanh cdc trung tdm lién két
vung hoac theo Iinh vyc chuyén sau giita cac
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trudng dai hoc dé chia sé ngudn luc, két néi mang
lwdi nghién ciru quéc té. Cac trung tdm nay vira
déng vai tro xuc tién hop tac, vira ho tro ki thuat,
phdp ly va tai chinh trong qué trinh trién khai céc
du 4n nghién cru xuyén quéc gia. M6 hinh “Trung
tdm Nghién cru hop tac qudc té vé d6i mdi sang
tao” cla PH Quéc gia TP.HCM dugc xem |a dién
hinh trong viéc huy déng tai trg va trién khai du an
quécté[15].

Hién nay, nhiéu gidng vién gap khoé khan khi tham
gia dy an quéc té do thd tuc phé duyét ruom ra,
thoi gian kéo dai va chuwa c6 co ché bao vé quyén lgi
s& hitu tri tué. B6 GD&DT can phdi hop vdi cac bd
nganh lién quan ban hanh quy trinh lién thong,
minh bach va rut gon vé dang ky, xét duyét, ky két
hop tac, cong b6 qudc té cd ddng ticgid nwdc ngoai
va chia sé dit liéu khoa hoc xuyén bién gidi. Rao can
phap Iy va hanh chinh dang |a nat that trong qué
trinh qudc té€ hda nghién ctru, lam gidm doéng luc
cla cac nhédm khoa hoc tré [14]. Khuyén khich
doanh nghiép tham gia vao cac chuong trinh hop
tadc quéc té théng qua co ché ddi trng tai chinh,
mién gidm thué khi tai tro nghién ctru hoac dat
hang d@é tai c6 sy tham gia cta ddi tac nuwédc ngoai.
Diéu nay gilp tang tinh &rng dung, gan két dao tao -
nghién clru - d8i mdi sang tao trong mdi trudng
toan ciu hda. Viéc hop téac gilra trudrng dai hoc va
doanh nghiép trong bdi canh qudc té khdng chi gia
tang tai chinh cho nghién ctru ma con nang cao kha
nang thwong mai hda két qua khoa hoc [15].

5. KET LUAN VA HAM Y THU'C TIEN, CHINH SACH
5.1.Kétluan

Chinh sach gido duc dai hoc cé vai tro dac biét quan
trong trong viéc dinh hinh méi trudng, dong luc va
diéu kién phat trién hoat ddng NCKH tai cac co s&
gidoducdai hoc. Bai bdo da cho thay, khi dugcthiét
ké va trién khai phu hop, cac chinh sach nhu ty chu
dai hoc, chinh sach tai chinh va dau tu ha ting céng
nghé va hop tac qudc té déu cd tac dong tich cuc
dén ndng suat, chat lwvgng va hiéu qua nghién ctu.
Cu thé, s8 lugng cdng bd québc té ting déu, ty lé
giang vién tham gia nghién clru ngay cang cao va
nang luc két ndi hoc thuat qudc té ngay cang dugc
m& rong.

Tuy nhién, bén canh nhitng diém sang, van ton tai
nhiéu bat cdp mangtinh hé thdng. Trong do, ndi bat
la tinh trang phan bé ngudn luc nghién ciru khdng
déng déu gilta cdc nhom trwong, thd tuc hanh
chinh tai chinh rwd'm ra, thiéu co ché khuyén khich
giang vién nghién ciru chuyén siu va dau tw hatang
nghién clru con dan trai, thi€u déng bd. Nhirng han
ché& nay néu khong duoc khac phuc kip thoi sé can
tréd qua trinh nang cap dai hoc Viét Nam [én mo
hinh dai hoc nghién cru theo chuan khu vyc va
quécté.

Do vay, dé bao dam chinh sach gido duc dai hoc
thuc su trd thanh déng luc phat trién khoa hoc va
d6i méi sang tao, can c6 mot chién lwoc cai cach
déng b tir thé ché quan ly, co ché tai chinh, ha
tang céng nghé cho dén nang luc té chire thyce thi
tai trng trwong dai hoc. Viéc nay khong chi la yéu
cau cap bach cha qua trinh ty chid, ma con la diéu
kién tién quyét dé cac truong dai hoc Viét Nam
thuc hién sit ménh ddng gdp trithirc, cong nghé va
giai phdp cho phat trién bén virng dat nwdc trong
béi cdnh héi nhap toan cau va cdch mang cong
nghiép 4.0.

5.2.Hamy thyctién va chinh sach

Dwa trén két qua phan tich, bai bdo dua ra mot sé
ham y thuc tién cé thé 1am co sé& cho diéu chinh
chinhsadch nhusau:

D4i v&i co quan quan ly nha nwéc (B6 GD&DPT, B
KH&CN): Can ban hanh céc quy dinh tai chinh dac
thu cho hoat dong nghién cltu tai trwong dai hoc,
tang dau tu theo co ché canh tranh cé gidm sét va
phat trién chién luvge quéc gia vé qudc té hoa
nghién ctru gan véitu chl dai hoc.

DG véi cac co s& gido duc dai hoc: Can chd dong
thiét k& chién lvgc phat trién nghién clru dai han,
tich hop gilra dao tao - nghién clru - chuyén giao
céng nghé; dong thoi cditi€én md hinh quan trikhoa
hocvaxay dung quy nghién ctru ndibé tu chu.

D4i véi giang vién va nha nghién cliru: Can tan
dung cac chinh séch hién hanh dé nang cao nang
lwc nghién ciru ca nhan, tich cuc két ndi hop tac
qudc té va khai thac hiéu qua cac ngudn luc nghién
clru trongva ngoaitruong.
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The impact of higher education policy on scientific
research activitiesin Viet Nam

ABSTRACT

Nguyen Thi Thu Thao

This article examines the influence of higher education policy on scientific research activities in Vietnam
within the context of educational reform and global integration. The findings demonstrate that policies
such as institutional autonomy, financial support mechanisms, investment in technological infrastructure,
and international collaboration have collectively fostered favorable conditions for improving research
quality and capacity in higher education institutions. Nevertheless, the study also reveals significant
shortcomings, including financial disparities among university groups, cumbersome administrative
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procedures for research funding, limited institutional research management capacity, and uneven
development of research infrastructure. Based on the above analysis, this paper proposes solutions to
improve the effectiveness of university autonomy policies; recommends the development of flexible
financial support mechanisms and targeted infrastructure investment; and advocates for the
establishment of a national strategy for the internationalization of research. These recommendations are
intended to strengthen the academic reputation, innovation potential, and substantive contributions of
Vietnamese universities to national socio-economic development.
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