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Panh gia khd nang dap rng trong phat trién du lich
theo dinh hwéng kinh té tuan hoan tai Vwéon quéoc gia
Phong Nha - Ké Bang, tinh Quang Binh

Nguyén Hitu Duy Vién' va Nguyén Dirc Vuong
Trwong Pai hoc Qudng Binh

TOM TAT
Phdt trién du lich theo dinh hudng tuén hodn Id mét hudng tiép cdn phii hop hudng dén muc tiéu phdt trién
du lich bén virng. VGi déc thu o mét khu bdo tén, viéc phdt trién du lich tai Vurdn quéc gia Phong Nha - Ké
Bang chithdt sw céy nghia khi ddp trng dworc cdce yéu cbu cia kinh té€tuén hoan. Muc tiéu nghién ciru hudng
dén viéc xdy dwng khung ddnh gid va tién hanh ddanh gid phdt trién du lich theo dinh hudng kinh té tuén
hoan str dung tiép cdn phdn tich da tiéu chi. Cdc tiéu chi ddnh gid dwa trén yéu cdu cta du lich tudn hoan va
tinh ddc thu cda dia phwong. Viéc xdy dung vdi su két hop phuwong phdp phén tich da tiéu chi trong lva
chon chi thj, BWM trong xdc dinh trong sé da giup han ché tinh chd quan trong st dung y kién chuyén gia.
Két qué ddnh gid cho théy chisé ddp trng téng hop & mire Trung binh. Tuy nhién, cé sw phdn héa khd ré gitta
cdc khia canh, trong dé khia canh si¥ dung tai nguyén du lich theo dinh hwdng tuén hodn c¢é gid tri thép

nhét. Diéu nay doi hdi cén cé chién lwoc phii hop dé cdi thién cdc vén dé lién quan dén khia canh nay.

Tirkhoa: du lich tudn hoan, BWM, phdn tich da tiéu chi (MCA), Vurdn quéc gia Phong Nha - Ké Bang

1. DAT VAN DE

Vuon quéc gia Phong Nha - Ké Bang vdi loi thé vé
thién nhién, nhat |a vé dia chat - dia mao, da dang
sinh hoc va hé sinh thai, d3 tr& thanh diém dén du
lich n6i tiéng thé gidi. Tuy nhién, nhiéu ap lyc tirdu
lich 1&n tinh bén vitng ctia diém dén du lich nay van
con ton tai. Hoat ddng kinh té theo md hinh tuyén
tinh v&i mot vong doi duy nhat d3 din dén s lang
phi tai nguyén thién nhién[1]. Diéu nay d3 de doa
dén tinh bén virng ctia hoat dong du lich. Trong béi
canh d6, phat trién du lich theo dinh huéng kinh té
tuan hoan 1a mét trong nhitng cach tiép can phu
hop dé cai thién tinh bén virng clia hoat déng du
lich. D& c6 co's& dé diéu chinh chién lvgc phat trién
du lich theo dung dinh huéng kinh té tuan hoan tai
Vuon quéc gia Phong Nha - Ké Bang, can danh gia
duoc khd ndng dap (rng so véi dinh hudng kinh té
toan hoan.

Trong danh gia kha nang dap (rng ciia hoat déng du
lich d&i v&i mot s6 yéu cau cu thé, viéc sir dung bd
tiéu chi la mot hudng ti€p can hiéu qua, vira dam
bao tinh toan dién, vira tiét kiém thoi gian va cong
strc [2]. Tuy nhién, cac nghién cru vé kinh té tuan
hoan chi yéu dugc dp dung trong linh vyc san
xuat, trong khi linh viee du lich van con rat han ché
[1]. D&i v&i van dé sir dung bd tiéu chi trong danh
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gia phat trién du lich theo dinh hwdng kinh té tuan
hoan tai cac diém dén du lich, chwa cé cac nghién
ctru chuyén sdu theo ch dé nay ma mai chicé mét
s6 nghién ctru lién quan d&n danh gid phat trién du
lich bén virng va str dung hop ly tai nguyén, bao vé
moi trwang (mot trong nhitng ndi dung co lién
quan dén kinh t& tuan hoan), ddng chi y nhat 1a bd
chi thi mdi truong cta T6 chirc Du lich Thé gidi
(UNWTO), bé tiéu chi du lich bén vitng cla Héi
ddng Du lich Bén virng Toan cau (GSTC) danh riéng
cho diém dén du lich[3]. Viéc xdy dung mot bé tiéu
chi bam sat thyc tién van 1a mot yéu cau can thiét
trong cdc nghién cru cho moét dia phwong cu thé.
Tai Viét Nam, nhiéu bo tiéu chi danh gid phat trién
du lich bén vitng d3 duwoc dé xuat [4-6], nhung
chua cé nghién clru naotap trung vaoviécdanh gia
kha ndng dép &rng cta hoat déng du lich theo dinh
hwdngkinh té tudn hoan.

Muc tiéu cta nghién ctru la xay dwng khung danh
gia va tién hanh danh giad phat trién du lich theo
dinh huwdng kinh té€ tuan hoan tai Vuon quéc gia
Phong Nha - Ké Bang. Noi dung bai viét tap trung
cht yéu vao céc van dé: phwong phap xay dung
khung danh gia, gi¢i thiéu vé bé tiéu chidanh gia va
két qua danh gia kha nang dap &ng cta hoat déng
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dulich theo dinh huéng kinh té tuan hoan tai Vuon
quécgiaPhong Nha-Ké Bang.

2.CO'SO'LY THUYET

2.1. Phét trién du lich theo dinh hwéng kinh té
tudnhoan

Thuat nglr “kinh t€ tuan hoan” c6 nguén goc hinh
thanh tr nhitng nam 1920, théng qua cdc quan
diém va treong phai tu twdng khac nhau [1]. Dudi
goc do kinh t&€ méi trudng, thuat ngit nay dé cap
dén mot md hinh kinh t& méi xuat hién vao cudi
nhitng ndm 1990(7] v&i su tich hgp yéu t6 khoa hoc
vao van dé phat trién bén virng [8]. Kinh té tudn
hoan d3 thay thé khai niém “két thic vong doi” béi
khai niém “phuc héi”, chuyén sang s& dung nang
lrong tai tao, loai bo viéc sty dung céc hda chat doc
hai, lam giam kha nidng tai st dung va nham muc
dich loai bo chat thai thong qua thiét ké wu viét clda
vat liéu, san pham, hé théng va trong d6 c6 cadc mo
hinh kinh doanh. Muc tiéu cudi cung cGa kinh té
tuan hoan la quan ly va tai ché vat liéu mét cach
hiéu qua va chi s&r dung nang lwgng tai tao ma
khong gay tdc dong tiéu cwc dén doi séng con ngudi
hodc hé sinh thai[1]. Vé co ban, kinh t& tuan hoan
gan lién vdi ba hanh dong chinh, dugc goi la nguyén
tac 3R: Giam thiéu, Tai str dung va Tai ché&[9].

Dai véi linh viee du lich, phat trién du lich theo dinh
huwéng kinh t€ tuan hoan dugc xem la mot cach
ti€p can chién luvgc cho nganh du lich dya trén nén
tang gidm thi€u tdc dong dén moi truong théng
qua viéc gidm thiéu chat thai rdn, 6 nhiém ciing
nhu phét thai CO,. Phét trién du lich theo dinh dinh
huwdng kinh té tudn hoan dem lai nhiéu lgi ich doi
v3i doanh nghiép du lich, khach du lich va diém
dén du lich. Trong d4, d6i vdi cac diém dén du lich,
kinh té& tuan hoan gitp thic day phat trién du lich
bén virng, gia tang loi ich cho cong doéng dia
phuwong thong qua tao thém viéc lam méiva nang
cao chudi gid tri dia phwong[10].

2.2.Phantich datiéuchi

Phantich datiéuchi (MCA) bao gdm nhiéu phuong
phap, ky thuat va cong cu, véi mirc do phirc tap
khdc nhau, xem xét rd rang nhiéu muc tiéu va tiéu
chi (hodcthudctinh) trong cdcvan dé ra quyét dinh
[11]. DAy l1a mot phuwong phdp phan tich c6 thé
dwoc st dung dé ho tro tich hop cac khia canh moi
truong, xa hoi va kinh t& vao cac chién lwgc nham
chuyén déitheo hudng bén virng[12].

Xay duwng hé théng tiéu chi danh gia 1a mét céng

ISSN: 2615 - 9686

doan quan trong cia phan tich MCA vi cd tinh chat

quyét dinh dén két qua. Mot s6 thuat ngit co ban

sau day co lién quan dén qua trinh xay dung hé
théngtiéu chidénh gia:

- Muc tiéu (objectives): dich dén du kién can dat
duoc[13].

-Tiéu chi (criteria): cac diéu kién can dugc dap irng
madyavaodo dédanhgia[13,14].

- Chi thi (indicators): bién sé do lwdng viéc thuc
hién cac tiéu chi, dwgc thé hién dudi dang dinh
lwong (dir liéu thé, ty Ié, ty |& phan tram) hodc
dinh tinh (dinh danh, danh muc, quy chuan, chi
thi dua trén y kién) [11,15]. Céc chi thi duoc chia
lam 2 loai chinh: chi thi thuc hién (do lvong céc
dau vao) va chi thj két qua (do lvong mirc do dat
duoc)[16].

- Tiéu chudn phan bic: gia tri dwoc quy dinh dung
lam chudn dé phan loai ddnh gia, gitip xac dinh
liéu gia tri cla mot chi thj thé hién tinh trang thuc
hién muctiéu dang tot hay khéng[17].

3. QUY TRINH VA PHU'O'NG PHAP NGHIEN CU'U
3.1. Quy trinh nghién ctru

Quy trinh nghién ciru danh gid kha ning dap rng
trong phat trién du lich theo dinh huwéng kinh té
tuan hoan s dung ti€p can phan tich da tiéu chi
gébm cac budctheo Hinh 1.

- X4y dwng khung tiéu chi dénh gid: Nghién ctru st
dung cach ti&p can tir trén xudng (dién dich), dua
vao muc tiéu dé phan chia thanh cac tiéu chi. Tl
muc tiéu 1a danh gia kha nang dap rng trong phat
trién du lich theo dinh hudng kinh té tuan hoan,
c6 thé chia thanh cdc tiéu chi ddnh gid dya trén
cac yéu cau cla phat trién du lich theo dinh
huwéngkinh té tudn hoan.

- Xdc dinh cdc chi thi ddnh gid so' bé: Cac chi thi so
b6 dung dé danh gid dwa trén co sé khung tiéu chi
d3 xac lap, tham khao cac bd chi thj cé lién quan
dén phét trién du lich bén vitng, bdo vé méi
trudng du lich tr cac nghién ctru trudc [4, 5, 18]
va diéu kién thyc tién dia phuong.

- Sang loc cdc chi thj: Viéc sang loc nham muc dich
loai bo cac chi thi khong phu hgp véi muc tiéu
danh gid hodc diéu kién ap dung. Tiéu chisang loc
duoc xac dinh gdm: 1) Phu hop muc tiéu; 2) Tinh
dai dién; 3) San cd vé dit liéu; 4) Do chinh xac cla
dir lieu; 5) Su dé hiéu [19, 20]. Céc tiéu chi sang
loc dwoc phan thanh 5 bac véi thang 5 diém[21]
theoBang 1.
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Muc tiéu: danh gia kha nang dap umg trong phat trién du lich theo dinh
huémg kinh té tudn hoan tai Virém quoc gia Phong Nha - Ké Bang

L J

chuyén - Yéu céu ctia phét trién
a:;mnf'; o Xaydyngkhung | | dulichtheo dinh hung
chi dinh gid véi myc tiéu tiéu chi dinh gia Mm&ﬁu&;ﬁ
Két qu nghién ciu Xac dinh cée chi thi
A g dénh gid so bo
i

i d Sang loc Tinh ¥ kidn chayén

g céc chi thi trong gia vé tm quan

tiéu chi (SAW) b trong gila céc

sang loc (BWM) tiéu chi sing loc

Xdy dymg chi tiéu phin bjc
cac chi thy dd sang loc

Tinh diém cAc chi thi ‘—/ﬂz":ﬂfm: % /

¥ kién chuyén Tinh ———
gia vé dn q::n“ trong sb ,| Tinhdiém cic tiéu
'Wﬂ:MF: (BWM) chi (SAW)
; T:";é o Tinh diém téng thé
5w

Két qua danh gid kha ning dap img trong phat trién du lich theo dinh
hurémg kinh té tuan hoan tai Vuén qudc gia Phong Nha - Ké Bang

Hinh 1. Quy trinh nghién ctru

Bang 1. Phan bac cla céc tiéu chi sang loc

Tiéu chi Phan bac sang loc
sang loc 1 2 3 4 5
Phu hop muc Khoéng phu p . Phu hop . L .
ey hop It phu hop trung binh Kha phu hop Phu hop
Tinh dai dién | Khong dai dién Mot Eharlnho Mot ph\ian van Mot Ehaq Toan bAo van
van dé de I&n van dé deé
San co vé dir . , Chua cd, rat khd | Chuwacéd, dé | C6san,can | C6 san, khong
n Khong cé R n s o W o,
liéu thu thap thu thap phai xt ly can xu ly
Dc_z Chl[\h.)fac Khong’chlnh it chinh xéc Chinh )fac ,Kha , Chinh xac
cua dit liéu Xac trung binh chinh xac
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Tiéu chi Phan bac sang loc
sang loc 1 2 3 4 5
Hoantoan mo | Motsochd débj | Co thé hiéu C6 thé hiéu | Hiéu rd ngay,
Suw dé hiéu hé du d3 gidi | hiéu nham du d3 sau khi giai sau khi giai khéng can
thich cu thé giai thich cu thé thich cu thé thich so bd giai thich
Tinh trong sé cla cac tiéu chi sang loc: Phuong chi thi (M) dwoc thyc hién theo thang diém 5.
phdp phantichBWM do Rezaei dé xuat[22] duwoc Cac di¥ lidu |am cdn c& dé chuyén gia danh gid
strdungdétinhtrongsé chocactiéuchi. duoc téng hop tr bdo cdo hoat dong dinh ky
Cén cl vao tiéu chi va gia tri phan badc & Bang 1, hang thang clia Vuon quéc gia Phong Nha — ké
thychién danhgia cacchithisobdtheoStiduchi  Bangvabdocdoliénquan cdacdcdoanh nghiép
sangloc. Saudé, phwong phap trong sé cong don dulich, chinh quyén dia phuongtronggiaidoan
gian (SAW) duoc ap dung dé tinh diém két qua. 2022-2023.
Theo phuong phap nay, diém téng thé cla méi - Tinh diém cdc tiéu chi: M. = M, W, (1) (véi M.:
phuwong dn dugc xdc dinh bdng cach téng céc piém ddnh gid tiéu chi, M,: Piém ddnh gid chi
dong gop clia moi chi s6 chuan héa nhan voi thi, W,: Trong s6 cua chi thj, duoc xdc dinh tiry

trong s6 dugc chidinh. Cac chithiphuhoplacéc kién chuyén gia va phwong phdp BWM)
hithicé diémkétquatréngiatrit binh. e . .
chithicodiemiet quatrenglatritrungbin _Tinh diém téng thé: M, = M_W.(2) (v&i M,: Diém

- Xy dyng chi tiéu phan béc cho cdc chithi G ganh gid téng thé, M Diém ddnh gid tiéu chi,
sang /?C’ MU'CAGQ dap (rng Cua_ih' thiduoc phan W._: Trong s6 cla tiéu chi, dugcxdc dinh tiry kién
cap thanh 5 bdc theo thang diém 5 (twvong trng chuyén gia va phwong phdp BWM). Quy déi gid
voicacmircdiém1,2,3,4,5). tri phan bacthanh cdc mirc d6 dap &ng thé hién

- Tinh diém cdc chi thj: Viéc danh gia theo tirng theoBang?2.

Bang 2. Quy d&i gid tri phan bac va mrc dd dap tn
Bac danh gia Gia tri phan bac Mturc do dap irng

1 1.0-<1.5 Dap ing kém

2 1.5-<2.5 Dap rng yéu

3 2.5-<35 Dép &ng trung binh

4 35-<45 Dap rng kha

5 45-5.0 Dap rng tét
3.2. Phuwong phap nghién ctru dd dép ¢ng cta hoat dong du lich theo dinh
Cac phuong nghién ciru ch yéu dwoc sir dung dé huwdng kinh té tuan hoan, cho y kién vé tdm quan
hoan thanh cac néi dung theo quy trinh nghién trong cla cac tiéu chi dé sang loc chi thj, trong s6
ctrugbém: phucvu choviécdanh gia.

- Phwong phap thu thap dit liéu thi cap: duwoc st
dung déthuthap dirliéu vé cac nghién ciru cé lién
quan bao gébm: dit liéu lién quan dén ly thuyét vé
phat trién du lich theo dinh huwdng kinh té tuan
hoan; dit liéu lién quan dén d3c diém tw nhiénva - Phuong phap phan tich da tiéu chi (MCA): MCA
v&n héa - x3 hdi tai dia ban nghién ctru. duoc st dung dé téng hop két qua danh gia kha

ndng dap (ng trong phat trién du lich theo dinh

huwdngkinh t& tudn hoan.

- Phwong phép khao sat thyc dia: dugc sir dung dé
thu thap b6 sung cac dit liéu hién trwdng phuc vu
choviécdanhgia.

- Phwong phép diéu tra cdc bén lién quan: dwoc st
dung dé Iy y kién ctia don vi quan ly, khai thac 1a

nhitng ngudiam hiéu vé chuyén ménva diéu kién - Phurong phap phan tich BWM: la mét phuong
thuec tién vé du lich Phong Nha - Ké Bang. Pon vi phap tinh trong s6 chd quan dya trén so sédnh
quan ly dugc khdo sat qua phdng van sau vé mirc cdp matran tuong ty nhu AHP. Tuy nhién, BWM
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yéu cau it so sdnh hon. Trong khi AHP cann (n -
1)/2 thi BWM chican 2n-3 sosanh. BWM cé thé
kiém tra tinh nhat quén tét hon[23]. Cac trong
s6 cudicung thu duwoc ttr BWM cé d6 tin cdy cao
vi cdc so sdnh nhat quan hon AHP. Ngoai ra, khi
thiét 1ap ma tran so sanh, BWM dé st dung hon
vi chi s&r dung s8 nguyén, thay vi phan sé nhw

trong AHP duocsirdung détinhtrongsd chocac

tiéu chi, bao gdm cac budc sau: 1) Xac dinh mot
bé tiéu chi quyét dinh; 2) Xac dinh tiéu chi tét
nhat va tiéu chi kém nhat; 3) Tién hanh so sanh
tirng cap gilra tiéu chi tét nhat va cac tiéu chi
khac; 4) So sdnh tirng cap gilra cac tiéu chi khac
va tiéu chi kém nhat. 5) Tinh trong s6 t6i wu:
Phuwong phap trong sd cdng don gidn (SAW): 13
mot phuwong phap tinh diém két qua téng thé

Bang 3. Hé thdng tiéu chi, chi thi, trong sé va phan bac chi thi danh gia

4. KET QUA VA THAO LUAN
4.1. Hé théng tiéu chi danh gia kha ning dap trng
trong phat trién du lich theo dinh hwéng kinh té
tuanhoan
Hé théng tiéu chi, chi thi, trong sé va phan bac chi
thi danh gia kha nang dép &ng trong phat trién du
lich theo dinh huéng kinh t& tuan hoan duoc thé
hiéntheoBang3.

dua vao diém cla cac yéu t6 thanh phan va
trong s6 thé hién mrc d6 quan trong cia moi
yéu t6 thanh phan. Pay 13 phuwong phap don
gian nhat, duwgc biét dén sdm nhat va dwoc sir
dung réng rdi nhat cho dén hién nay [24].
Phuong phdp nay dugc sir dung dé tinh diém
két qua danhgia.

Ti’éu Chl Chi thi dénh gia Phan bac chi thi danh gia
danh gia (trong s6) 1 2 3 4 5
(trong so) ;
Cl.Khung [11.1. M&c d6 hoan |Quanly Quan ly Pa cé donvi | D3 cd don vi|Da cd don
quan ly thién bd may quan |chungtrén |chungtrén |quanly khai |qudn ly khai |viquanly
phat trién |ly khai thac diém I3nh tho, I3nh thd, da |thdc nhung | thac, trong | khai théc,
du lich theo |dén du lich (0.54) chwa co coé nhansu |chwacdébdo |docdbo trong dé cé
dinh hudng nhan sy chuyén phan chuyén | phan bo phan
kinh té tuan chuyén trdch quan |[trach vé kinh |chuyén chuyén
hoan (0.42) trach quan |ly khai thac [té tudn hoan |trach vé trach, nhan
ly khai thac kinh t&€ tuan | vién cé kinh
hoan nghiém vé
kinh té tuan
hoan
[1.2. Mlrc d6 gidm  |Khong thuc |Giam sat < |Gidm sat 50%| Gidm sat > | Gidm sat
sat dinh ky hang hién gidam |50% cdc van|cacvan dé |50% van dé | day dd cac
nam cidc van dé sir |satbatky |dé van dé
dung tai nguyénva |ndidung
bdo vé moi trwong  |nao
(0.29)
11.3. Murc d6é tham |Khéng c6 sy |Cong dong |[Céng déng | Cong ddong | Cong dong
gia cla cdng dong |tham gia clalhuwdng lgi  |tham gia tham gia cha tri td
dia phuvong trong  |cong déng [théng qua |phucvuva |trongco chirc cac
cac hoat déng cua cac hoat hudng loi ciu td chirc | hoat dong
diém dén du lich dong gian  |truc tiép cac hoat
(0.17) tiép dong
C2. Sl dung [12.1. M(rc do trién  |Diém dén | Diém dén |Piém dén d3 |Diém dén | Diém dén
tai nguyén |khai quy hoach s¢¢ |chua dugc |dd co tén duoc quy da duoc da hoan
du lich theo |dung tai nguyén du |quy hoach ’F]rgglcghquy hoach tdng |quy hoach |thanh quy
dinh hudng |lich (0.42) nganh vé st [thé cy thé hoach cy
kinh té tuan dung tai thé
hoan (0.29) nguyén
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Tl’eu Cl’.\l’ Chi thi dénh gi4 Phan bac chi thj danh gia

danh gia (trong sd)

(trong sd) ong 1 2 3 4 5
12.2. Ty 1&é % st dung |0 - 20% >20-40% [>40-60% >60-80% |>80-100%

nang luvong tai tao
trong hoat déng clia
diém dén du lich

(0.29)
12.3. Mirc d6 bao Xay ra vi Xay ra vi Xay ra vi Khéng dé | Tac dong
ton canh quan diém |pham nang, |pham nang, |pham nhe, cé|xay ra bat | tich cyc
dén dulich (0.29)  |hay hoai can thoi thé khac ky vipham | dén canh
canh quan |gian khdc |phuc dé dang|nao quan diém
vinh vién phuc > 10 dén
nam
C3.Baové |[I13.1. Mlrc do trién |Khéng thuc | Cac bén lién|Cé niém yét, | CS niém Co niém
mdoi trwdng |khai phé bién cac hién quan tu tiép|duoc nhan | yét, dwoc | yét, duoc
du lich quy dinh vé bao vé cantr quy |su phé bién |nhan sy nhan sy
(0.29) moi trwdng diém dinh d3 nhung khéng | phé bién cu | phd bién cu
dén du lich (0.37) niemyét |dién giai thé, c6 dién | thé, cé dién
giai so lwgc | gidi rd rang
13.2. Mrc do chu Chi quan Quan trdc  |Quan trac Quan trdc | Quan trac
doéng trong giam sat |trac khicé |dinh ky 1 dinh ky 2 [an/| dinh ky >2 | tu ddng,
chat lwvgng méi dau hiéu d |[lan/ ndam nam [An/ ndm lién tuc
trwong diém dén du [nhiém
lich (0.20)
13.3. Ty 1é % doanh |0-2% >2-4% >4 -6% >6-8% >= 8%

thu dwoc trich cho
viéc bao vé moi
truong diém dén du
lich (0.09)

13.4. S6 ngay trong |>180ngay |51-180 ngay|11-50ngay |1-10ngay |0 ngay
nam xay ra tinh
trang qua tai vé sd
lvgng khach du lich
(0.20)

13.5. Ty I1é % phat > 80% >60-80% |>40-60% >20-40% |<=20%
sinh chat thai ran tir
hoat déng du lich
(0.14)

4.2. Két qua danh gia kha nang dap (rng trong phat trién du lich theo dinh hwé'ng kinh té tuan hoan tai
Vuwén quéc gia Phong Nha - Ké Bang
Bang4.Két qua ddnh gid theo cicchithi
Chi thi danh gia Diém danh gia
11.1. M(rc d6 hoan thién bd mdy quan ly khai thac diém dén du lich 3
11.2. Mirc d6 gidm sat dinh ky hang ndm céc van dé st dung hop ly tai nguyén va 4
bao vé moi trwong
11.3. Mirc d6 tham gia clia cac bén lién quan trong hoat déng quan ly diém dén du lich 3
12.1. Mtrc d6 trién khai quy hoach st dung tai nguyén du lich theo dinh hudng kinh 3
té€ tuan hoan
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Chi thi danh gia

DPiém danh gia

12.2. Ty 18 % s dung nang lvong tai tao trong hoat dong cla diém dén du lich

12.3. M(rc d6 bao tén canh quan diém dén du lich

13.1. Mtrc d trién khai phé bién cac quy dinh vé bdo vé maéi truong diém dén du lich

13.2. M(rc d6 ch dong trong gidam sat chat lvong mdi trwedng diém dén du lich

13.3. Ty 18 % doanh thu dugc trich cho viéc bao vé méi trwdng diém dén du lich

13.4. S6 ngay trong ndm xay ra tinh trang qua tai vé sé lwong khach du lich

13.5. Ty 1& % phat sinh chat thai ran tir hoat ddng du lich

RPIWINWW W |-

K&t qua danh gia cac chi thi vé khd ndng ddp irng Tl két qua danh gia theo cac chi thi, qua qué trinh
trong phat trién du lich theo dinh huéng kinh t€  t8ng hop két qua dwa vao cdng thirc (1), ching toi
tuan hoan tai Vudn qudc gia Phong Nha - Ké Bang  ¢6 duwoc két qua danh gid theo céc tiéu chi dwoc

duocthéhiéntheoBang4. thé hién @ Bang5.
Bang 5. K&t qua dénh gia theo cac tiéu chi
Tiéu chi danh gia Diém danh gia
C1. Khung quan ly phat trién du lich theo dinh hwéng kinh té tuan hoan 3.29
C2. St dung tai nguyén du lich theo dinh huéng kinh té& tuan hoan 2.42
C3. Bao vé mdi trwong du lich 2.63

Téng hop két qua danh gia kha ndng dap trng trong hoan tai Vuon qudc gia Phong Nha - Ké Bang duoc

phat trién du lich theo dinh huwdng kinh té€ tuan thé hiéntheo Hinh 2.

ry &
5 5
45 4.5
1 4
3.5 329 35
3 — 3
y s 2.4 247
2 2
1.5 1.5
1 |
0.3 0.5 .
¥ + 0 »
1.1 11.2, 11.3 12.1 12.2. 12.3.
al =4
L F
5 5
4.5 4.5
4 4
3.5 35
3t — 283 — 3 ] 253
2.5 2.5 —
2 2
1.5 1.5
1 I
0.5 1 l 0.5
0 T T * 0 -
I3.1. 3.2, 133 134, I35 1 1 1
£ d)

Hinh 2. Téng hop két qua danh gia

a) Tiéu chi C1. Khung quan ly phat trién du lich theo Dwa trén két qua danh gid theo cac tiéu chi, ching
dinh huwdng kinh té€ tudn hoan; b) C2. S&r dung tai  tdi d3 téng hop dugc két qua danh gia téng thé
nguyén du lich theo dinh huwdng kinh t€ tudn hoan;  (Hinh 2d). K&t qua danh gid v&i diém tdng thé Ms =
c) C3. Bao vé mdi trudng du lich; d) K&t qua tdng thé. 2.85 diém (nam trong gidi han 2.5 - <3.5), cho thay

Hong Bang International University Journal of Science

ISSN: 2615 - 9686



Tap chi Khoa hoc Trwwérng Pai hoc Quéc té Hong Bang - S 28 - 3/2024: 159-168

hoat déng du lich tai dia ban dang & mic Trung
binh. Tuy nhién, két qua ciing cho thay sy phan héa
kha rd gilta cac tiéu chi. Ngoai trir tiéu chi “C1.
Khung quan ly phat trién du lich theo dinh hudng
kinh t&€ tuan hoan” cé giad tri vuwot trén ngudng
trung binh (Mc =3.29) thi cac tiéu chi con lai déu cé
gia tri thap hon, trong d6 thap nhat la tiéu chi “C2.
St dung tai nguyén du lich theo dinh huwdng kinh té
tuan hoan” dat @ mirc Dap rng yéu (Mc=2.42). Dé
cai thién kha nang dap &rng ddi vdi cac yéu cau cla
kinh t€ tudn hoan cho hoat ddng du lich tai dia ban,
trong thoi gian téi can xay dwng va trién khai cac ké
hoach hanh déng véi cdc mirc dd wu tién cu thé
nhuv sau:

- Dac biét chu trong hoach dinh chinh sach dé cai
thién mirc d6 dép (rng d6i véi cac chithil2.2,13.5,
la cac chi thi dwgc danh gia &@ mic Dap ing kém.
Pai vdi chi thil2.2, vdidac thu cha dia ban cé dia
hinh d&c, mang lugi thly vin phat trién va nam
trong vung cé nhiéu ndng, cé thé tap trung vao
mot sé hanh dong cu thé: dau tu hé théng chuyén
d&i phuwong tién van chuyén khach du lich tir sl
dung xdng dau sang nang luvgng dién mat troi,
phat trién hé thng tuabin cong suat nhd dé san
xuat dién ndng phuc vu cho céc thiét bi dién tai
cac khu viee d6n ti€p khach du lich. D8i vdi chi thi
13.5, can thic ddy mé hinh 3R théng qua viéc
tuyén truyén déi vdi khach du lich han ché s
dung cdc vat dung s&r dung mét lan va tién hanh
phan loai chat thai ran, trong dé can tang cudng
viéctaislrdungvataiché.

- Chu trong trong viéc hoach dinh chinh sach dé cai
thién mirc d6 ddp rng ddi véichithil3.3, 1a chithi
dat & mirc Dap rng yéu. Pé gia tang ty 1é % doanh
thu trich lai cho viéc bdo vé moi trudrng diém dén
du lich, can ban hanh chinh sach phu hop nham
thu hat cdc doanh nghiép ky cam két vé trach
nhiém ho tro tai chinh trong viéc bao vé moi
trudng do hoatdéng du lich gay ra.

-Quan tdm trong viéc xay dung cac ké hoach tai dia
ban déi vdi cac chi thi 11.1, 11.3, 12.1, 12.3, 13.1,
13.2, 13.4, 1a nhitng chi thi dat & mlc Dap &ng
trung binh. D&i véi chithil1.1, trong thoi gian tdi,
canthiét1ap bd phan chuyén trach vé kinh té tuan
hoan, xem xét tuyén dung nhan vién cé kinh
nghiém vé kinh té& tuan hoan dé hoan thién cho
bo may quan ly khai thac diém dén du lich. D6i véi
chithil1.3, can cé co ché déthanh vién cdng dong
c6 kha nang tham gia, déng gép va hudng loi
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nhiéu hon trong cdc hoat ddng clia diém dén. Dai
V@i chi thi 12.1, cdn sém tién hanh xdy dwng quy
hoach chi tiét va dwa vao trién khai. D8i vdi chi thi
12.3, trong thoi gian t&i can tang cwdng viéc kiém
soat cac hanh vi c6 nguy co anh huwdng dén canh
quan, nham khéng dé xay ra bat ky hanh vi vi
pham ndo. D&ivdi chithil3.1, dé gia ting mirc d6
dap rng, viéc phd bién cac quy dinh vé bao vé méi
treong diém dén cho khach du lich can duogc
thuc hién cu thé, dién giai rd rang hon. Déi véi chi
thi 3.2, can ting cudng thém tan suat quan trac
nham kip thdi phat hién cac bién ddi vé chat
lwvong moi trudng, tién tdi viéc thiét 1ap cac tram
quan trac ty dong tai cac diém tham quan dai tra
(d6ng khéch du lich). D&i vdi chi thj 13.4, can tién
hanh cac bién phap kich cau trong thoi gian thap
diém, déng thoi ti€n hanh phan ludng, han ché s6
lvong khach trong thoigian cao diém.

Phat huy nham duy tri va nang cao hon kha nang
dap (rng ddi vdi chithil1.2, 1a chithi da dwoc danh
gia & mirc Pap rng kha. Trong thoi gian tdi, can
tang cwong gidm sat thém cac ndi dung khac
nham dam bao tinh toan dién trong viéc gidm sat
van dé vé sir dung tai nguyén va méi trudng, trong
dé can nhdn manh dén viéc st dung nang luong
tai tao va van dé phat sinh chat thai ran, 1a nhitng
van dé quan trong ma diém dén con han ché.

5. KET LUAN

S dung ti€p can bd tiéu chi dé danh gia kha ning
dap (ng trong phat trién du lich theo dinh huéng
kinh té€ tuan hoan la mét huwdng ti€p can vira tiét
kiém duwoc thoi gian, cong strc nhung van dam bao
duoctinhtoan dién clia két qua. Nghién cliru d3 xay
dung hé théng tiéu chi danh gid khd ndng dap ing
trong phét trién du lich theo dinh hwéng kinh té
tuan hoan tai khu vuec Vuwon quéc gia Phong Nha -
Ké Bang. Tam quan trong gitra céc tiéu chi da duoc
xac lap thong qua phuong phdp BWM. Dua trén hé
théng tiéu chi da dwoc xay dung va céc dit liéu vé
hoat dong du lich tai dia ban nghién clu da xac
dinh duwgc mic d6 dap ing cua hoat dong du lich
tai dia ban dat mirc Trung binh. K€t qua ddnh gia da
chira nhirng mat manh va yéu kém, lam co s& cho
viéc dé xuat ké hoach hanh ddng can thiét.

XUNGDOTLO1iCH
Céng trinh nay khéng ¢ bat ky su xung dét vé loi
ich naogitra cactac gia trong baiva vditacgia khac.
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Assessing the responsiveness of tourism development
towards a circular economy in Phong Nha - Ke Bang
National Park, Quang Binh

Nguyen Huu Duy Vien and Nguyen Duc Vuong

ABSTRACT

Tourism development towards a circular economy is a suitable approach towards the goal of sustainable
tourism development. With the characteristics of a conservation area, tourism development in Phong Nha
- Ke Bang National Park is only truly meaningful when it meets the requirements of circular economy. The
research objective is to build an assessment framework and conduct an assessment of circular tourism
development using a multi-criteria analysis approach. Assessment criteria are based on the requirements
of circular tourism and local specificity. The combination of the multi-criteria analysis in indicator selection
and BWM in determining weights has helped limit subjectivity in using expert opinions. Assessment results
show that the overall response index is at the Average level. However, there is a clear distinction between
the aspects, in which the aspect of using tourism resources in a circular manner has the lowest value. This
requires appropriate strategies toimprove issues related to this aspect.

Keywords: circulatory tourism, BWM, multi-criteria analysis (MCA), Phong Nha - Ke Bang National Park
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