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Thach thuc trong chuyén doi sé & cac truong
dai hoc dia phuong tai Viet Nam hién nay

Budng Thé Anh
Truong Dai hoc Ha Tinh

TOM TAT

Théng 6 ndm 2020, Tht tuéng Chinh phd da phé duyét Chuong trinh Chuyén déi s6 quéc gia dén nam 2025
va dinh hutng dén nam 2030, trong d6 giéo duc la trong tdm. Strménh tién phong duoc trao cho giao duc
0 céc truong dai hoc voi muc tiéu la rat ngan qua trinh ddi mdi, ndng cao chét luong gido duc, déng gép tich
cuc vao qud trinh chuyén déi s6 quéc gia. Bai viét nhdm lam ré nhiing thudn loi, khé khan, ciing nhu nhiing
thach thuic ma céc truong dai hoc dia phuong phai doi mét khi thuc hién chuyén déi sé. Tirdé, dua ra nhiing
gidi phap phti hob, dam bdo thanh céng chuyén déi sé & céc trudng dai hoc dia phuong Viét Nam hién nay.

Tw khoa: chuyén déi sb, truong dai hoc dia phuong, thdch thic, gidi phdp

1. AT VAN BE

Trong nhiing ndm gan day, thuét ngi “Cach mang
cong nghiép an thir Tu” (Industry 4.0) lién tuc duoc
nhac dén trong hau hét cac hoat dong, su kién &
Viét Nam. Cach mang cong nghiép lan tha Tu két
ndi céc hé thdng nhing va co s& san xuét thong
minh dé tao ra su hoi tu ky thuat s gilta cong
nghiép, kinh doanh, chic nang va quy trinh bén
trong clia td chuic, qudc gia va toan cau. Xu thé nay
budc cac truding dai hoc la cac t6 chic nghién ciu
va cung cap dich vu gido duc, truyén ba va phat
trién tri thitc cla con ngudi, do d6, néu khong
chuyén déi s va khong chuyén déi sé thanh cong
thi céc truding dai hoc khdng thé 1a noi thu hit, dao
tao va dan dat vé tri thiic ddi véi cac nha khoa hoc,
sinh vién va doanh nghiép. Do d6, thic ddy chuyén
ddi sb trong quan tri dai hoc Viét Nam sé tao dong
luc cho d6i méi, sang tao va nang cao chét luong
dao tao clia céc trudng dai hoc trong béi canh
“Cach mang cong nghiép lan thir Tw” (Industry 4. 0)
hién nay. Céc trudng dai hoc dia phuong trong ca
nudc da cé nhiéu nd luc trong ting dung, phat trién
khoa hoc cong nghe day nhanh qua trinh chuyen
ddi sé trong quan 1y, giang day va hoc tap nham
theo kip véi xu thé phat trién clia thé gisi. Tuy
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nhién, qua nghién ciru chung t6i nhan thay viéc
chuyén déi s6 & céc trudng dai hoc dia phuong &
Viét Nam phan I6n con gap nhiéu khé khan, thir
thach, nhiing han ché, rao can lam cho viéc chuyén
ddi sb chua dép ting nhu ky vong clia cac truong.

Bai viét nham tim hiéu nhiing loi thé, kho khn,
thach thic ma cac trudng dai hoc dia phuofng gap
phai trong qua trinh thuc hién chuyén déi s6. Tirdo,
gilp cac trudng dai hoc dia phuong ¢6 nhiing dinh
huéng va duara nhu’ng glal phap phu hop, dam bao
su thanh cong clia chuyén déi s6 trong cac trudng
dai hoc dia phuong & Viét Nam.

2. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Chuyén doi s trong gido duc dai hoc dia
phuong

Gido duc dai hoc véi strménh dao tao ra nguén nhan
luc cho dét nudc, tao ra doi ngli lao dong trong moi
[inh vuc cua cudc song Chinh vi vay, chuyén déi s
la mot tat yeu trong qua trinh héi nhap va phat trién
cdc truong dai hoc & Viét Nam hién nay. Céc truong
dai hoc dia phuong la trung tam nghlen clu, hop tac
va chuyen glao cong nghé dé gidi quyét cac van dé
cap thiét clia dia phuong va doanh nghiép tai dia
phuong. Truong dai hoc dia phuong la trung tadm van
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hda, gido duc daotao nguE“)n nhan lyc dia phuong c6
anh hudng to 16n vé van hoéa-gido duc clia dia
phuong, mang ban sac con ngudi dia phuong noi ay
[1]. Chuyén di s6 trong gido duc dai hoc dia phuong
nham thay doi phu’o’ng thie thue hién giao duc, bao
gdm ¢6 nhiing thay ddi vé phuong phap, cach thtc,
ky thuat thuc hién giang day, dao tao.. . nham dép
ing yéu cau ngay cang cao clia nguén nhan luc dap
img yéu cau phat trién kinh té-xa hoi clia tung dia
phuong va dat nudc.

2.1.1. Dang va Nha nutec chd trubng thue hién
chuyén ddi sé trén céc I nh vue doi song xa hdi, trong
dé c6 gido duc toan quéc Ian tha Xill clia Béng

E)ang tada khang dinh phal day manh chuyén ddi sb
quéc gia, phat trién kinh té sé trén nén tang khoa hoc
- ¢6ng nghé va déi méi sang tao. Pé thuc hién duoc
nhiing muc tiéu nay, viéc can thuc hién trude tién la
tuyen truyen néang cao nhén thic cla toan dan vé
chuyén déi sb. Gido duc c6 nhiém vu quan trong
trong dao tao, bdi dudng, truyén thu tri thic, nang
caodantri...[2, tr.132]. Vi vay, thuc hién chi truong,
dudng 16i clia Dang va Nha nuéc vé chuyen ddi s6
la mét trong nhiing nhiém vu co'ban clia gigo duc dé
déng hanh véi nhing muc tiéu 16n clia dat nudc.

Quatrinh chuyen ddisé can duoc nhan thuce day da
cho moi d0| tugng trong xa hoi vé chuyen déi s6 1a
thuc su can thiét va tat yéu trong bdi canh thé gidi
hién nay. Giao duc dai hoc vira phai thuc hién
nhiém vu dao tao, boi dudng, vlira phai la linh vuc
thue hién ting bude chuyén ddi s6 dé hoan thanh
st ménh cla minh, dong gop vao thanh céng
chuyén ddi s6 qudc gia trong thoi gian toi.

2.1.2. Thue hién chuyén doi s6 trong gido duc dai
hoc nham thue hién thanh céng déi mdi toan dién
va héi nhap quéc té

Thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 4/11/
2013 “Vé ddi méi cén‘bén, toan dién giao duc va
dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hda, hién dai
héa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa
hdi chli nghta va hoi nhap quéc té” [3], gido duc dai
hoc d4 c6 nhiing chuyén bién dang ké va dat duoc
nhiéu thanh tuu, gido duc dai hoc hudng dén khdi
nghiép, d6i méi sang tao; Ung dung céng nghé
thdng tin vao giang day... Tirviéc xac dinh myc tiéu
dung dan, giao duc dai hoc da ting budc van dung
chuyén ddi s6 vao cac hoat dong giang day, quan
ly gido duc & tai cac nha truong.

Hién nay, & nudc ta nhiéu md hinh gido duc dai hoc
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théng minh, nhiéu kho dif liéu I6n chita dung khdi
lugng tri thiic khdng 16 da duoc hinh thanh; cac ting
dung hd trg hoc tap da dang, phong phu; cac cach
thirc lién hé, tuong tac gilta giang vién, sinh vién,
Nha trudng, cac chuyén gia... duoc két ndi dé dang
théng qua nén tang cong nghé loT, Big Data, Al,
SMAC. Céc truong dai hoc Viét Nam ciing da chii
dong st dung cong cu danh gia va ddi sanh chét
lugng theo thong 1& quéc té dé danh gia két qua
thuc hién muc tiéu déi méi gido duc. Viét Nam da
tham gia PISA, PASEC va xép hang dai hoc, théng
qua d6 Chinh phi c6 thé nhin nhan thyc trang clia
hé th6ng giao duc quéc gia va danh gia tam quan
trong clia chuyén déi so trong thuc hién d6i moi
toan dién nén giao duc dai hoc nudc nha va hoi
nhap qudc té.

2.1.8. Chuyen doi so trong gido duc chia khoa
thanh céng trong béi cdnh thé gdi hién nay

Trong béi canh thé gi6i hién nay, cudc cach mang
cong nghiép 1an thit tu 4.0 dang dién ra manh mé.
Quy trinh, chuong trinh dao tao & cac truofng dai
hoc trén thé giéi da cé nhiéu thay ddi. Mic du
nhiing khai niém bai gidng E-learning, ngan hang
cau hi trc nghiém, thu vién sé... da khong con xa
la d6i véi gigo duc & Viét Nam nhung chi khi dai dich
Covid-19 xuét hién, chuyén déi s6 trong gido duc
mai thuc sy phat huy tac dung uu viét va dugc tng
dung réng rdi nham thich tng véi diéu kién méi.
Ngay nay trong bdi canh cuéc CMCN 4.0, su biing
nd cla cudc cach mang cong nghé dang anh
hudng manh mé dén giao duc va dao tao noi chung
va gido duc dai hoc ndi riéng. Chuyén ddi sb trong
giao duc dai hoc dang dién ra lién tuc, manh mé,
thay d6i khong nging. Vi vay, chuyén doi so doi hoi
ca nguoi day va ngudi hoc déu phai nhanh chéng
hoc tap, thich nghi va st dung nhiing phuong thic
mdi, ung dung khoa hoc cong nghé hién dai trong
day va hoc.

2.2, Nhi¥ng Igi thé va thach thic cla cac truong
dai hoc dia phu’dng Viét nam trong chuyén doi s6

2.2.1. Nhiing lof thé ctia céc trudng dai hoc dja phuong

Loi thé vé cdc hé tro cla cdc dia phuong: Céc
trudng dai hoc dia phuong truc tiép truc thudc tinh/
dia phuong quan ly, do vay c6 dugc ho tro nhiéu tir
cac chinh quyén dia phuong. Nhing hé trg dé duoc
thé hién thdng qua nhig co ché, chinh sach tao
diéu kién cho cac trudng dai hoc dia phuong phat
trién, c6 thé ké dén nhu: chinh sach hé trg vé dao
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tao, boi duding; hd tro thu hit cac chuyén nganh
dap Ung nhu cau phét trién kinh té-xa hoi; ho trg
kinh phi va dang ki cac du an nghién ctu ma dia
phuang c6 nhu cau; hd trg hop tac gilta cac truding
dai hoc véi cac doanh nghiép dia phuong,...

Loi thé vé vi tri tao ra nhiing loi thé canh tranh khéc:
Sinh vién & céc truong chil yéu | ngudi dia phuong,
¢4 loi thé vé chi phi hoc tap thap, chuong trinh dao
tao da dang, dé lién thdng, 6 chiic day va hoc linh
hoat. Mat khac mot s6 nganh, nghé (nhat I3 khéi su
pham) duoc dao tao ngudn nhan Iuc theo nhu cau
va dit hang tir cac dia phuong nén cé duoc loi thé
cao trong tuyén sinh so véi cac trudng dai hoc dia
phuong khac trong vung.

Lof thé vé méi quan hé xa hoi: Trudng dai hoc dia
phuofng ra doi 1a quyét tam clia Dang bd va nhan
dan clia dia phuong dé. Vi vay, Bang b, chinh
quyén va nhan dan het stic quan tam. Bén canh do
cac trudng cung cap nguon nhan luc khéng nho
cho dia phuong va trong s6 dé ¢ khong it nha quan
ly co quan, doanh nghiép, t chuic. Do d6 ¢é su gan
b6 chat ché gitra dai hoc dia phuong vai cudan, nha
quan ly dia phuong sé tao diéu kién thuan lgi cho
cac hoat dong dao tao ngu6n nhan luc cula cac
truong dai hoc dia phuong & Viét Nam.

Loi thé vé co ché chinh sdch déc thu: Truong dai
hoc dia phuong nhan dugc su hd trg vé co ché,
chinh sach ciia chinh quyén, HDND tinh va nhan
dan dia phuong, nén c6 loi thé trong canh tranh dao
tao, bdi dudng ddi ngt can bo cho dia phuong. Céc
trudng dai hoc dia phuong van 1a trung tam khoa
hoc- ki thuat nham dép ting yéu cau nhiém vu dia
phuong dat ra dé thuc hién trién khai cac nhiém vu
chinh tri-xa héi trén dia ban.

2.1.2. Nhiing thdch thic & cdc truong dai hoc dja
phuong Viét Nam trong qué trinh chuyén déi s6

Néng lue, trinh d§ chuyén mén, ky nang cua cén
bé, gidng vién. Chéat lugng gidng vién & cac trudng
dai hoc dia phuong dang la mét thach thuc I16n:
Theo két qua thdng ké ctia B Gido duc va Pao tao
tinh dén nam 2022 mic du da c6 su phat trién
nhanh vé s luong va chat lugng song van con méat
can ddi vé s6 luong va chua ban dam vé chét luong
(tile giao su, pho gido su/GV con thap xap xi 1.05%
-toan quéc la 7.43%, ty 18 tién sT/GV la 11.5%-toan
qudc 1a 28.8%); chua hop Iy vé ty 1é co cu (ty 1é
can b quan ly, nhan vién phuc vu/giang vién con
cao, thura gido vién khoa hoc xa hoi va nhan van,
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thiéu glang vién khoa hoc Ki thuat va céng nghé,
thua glang vién Iy thuyét, thiéu gidng vién thuc
hanh, giang vién dao tao nganh dac thu clia dia
phuong), chua thuc sy déng bo vé doi ngdl [4].

Chuyén déi s trong gido duc & cac trudng dai hoc
dia phuong khong chi don gian la st dung bai giang
dién tr, sb hoa tai liéu hay day hoc tir xa. Nhiéu co
s& dao tao tham gia vao lan séng chuyén ddi sb,
néu giang vién suy nghi viéc dua bai gidng video
lén mang la dd thi d6 1a han ché I6n, trong qud trinh
chuyén déi s6 phuong phéap day hoc can phai thay
ddi dé 1a su khac biét rat 16n gitta dao tao tir xa va
mot co s& gido duc dao tao sb thuc su. Ky ning
cong nghé clia mot sb can bd quan ly, gidng vién
& cac truong dai hoc dia phuong van con han ché.
Thiét ké chuong trinh dao tao. Méac du duoc cai tién
theo céc trudng céng co uy tin trong nudc song van
thiéu tinh khac biét, co nhiéu diém chua pht hop Voi
yéu cau thuc tién clia dia phuong va chua ,bat kip véi
sy thay déi trong qud trinh chuyén déi s6. Chuong
trinh d&0 tao chét Iugng cao con it hay hau nhu chua
c6. Thém vao d6, hau hét cac truong dai hoc dia
phuong déu tién than tir cac truong Cao dang su
pham nén thé manh clia cac truong la dao tao tircac
nganh su pham bac Cao dang trdxuong Do do, tinh
nang dong, di mai van con han ché. Piém yéu ma
céc truong dai hoc dia phuong la cac khdi nganh ting
dung, thuc hanh, ki thuat... nhung do lai la nhiing
nganh dao tao ma cac dia phuong dang rat can trong
nén kinh té sb va chuyén ddi sb hién nay.

Co s& vt chét, ha ting cong nghé théng tin. Céac
truong dai hoc dia phuong cting nam trong thuc
trang chung clia cac truong dai hoc, cao dang ve
co s& vat chat, ky thuét van con tinh trang mot s6
gidng dudng, phong hoc chua dat tiéu chudn; sb
may tinh phuc vu hoc tap cho sinh vién ty 1é chua
dap ung yéu cau, sb dau sach, dau giao trinh trong
thu vién/sinh vién van chiém ti 1& khiém tén, viéc
cap nhat tai liéu mdi con cham; céc diéu kién bao
dam cho sinh vién hoc thuc hanh con han ché,
chua tuong thich véi nghé nghiép va chua dii cac
diéu kién vé co sd vat chat dé dao tao [5].

Chua ¢6 quy hoach dé xdc dinh ngudn nhén luc
cho chuyén déi s6. Mot trong nhiing thach thiic cho
cac co s& dao tao cac truong dai hoc dia phuong do
la trong chién luoc, quy hoach va phat trién chuyén
d6i s6 chua xac dinh vai trd chuyén déi s6 trong hé
théng céc trudng dai hoc & dia phuong. Do d6 chua

ISSN: 2615-9686



Tap chi Khoa hoc Trwdng Pai hoc Quéc té Hong Bang - S6 chuyén dé: Chuyén ddi sb - 6/2023: 39-44

co co s xdy dung mot chinh sach, chién lugc
chung cho viéc thuc hién chuyén doi s6 & cac
truong dai hoc dia phuong Viét nam hién nay.

Thi quen vdi phuong phdp gido duc truyén thdng
va nhan thuic vé chuyén doi s6. So véi hé thong cac
trudng cong 1ap, hé théng céc trudng dai hoc quéc
té va tu thuc thi cac trudng dai hoc dia phuong
cham hon trong viéc tiép can chuyén déi sb va
phuong phap gido duc méi. Nhiing han ché vé chat
lugng ngudn nhan luc, kinh phi da gay ra nhing rao
can cho céc truong dai hoc dia phuong khi budc
va0 qua trinh chuyén déi sb hién nay. Bén canh do,
phan I6n céc truong dai hoc dia phuong ra doi tu
cac truong co bé day lich st trén dia phuong, nén
ngudn nhan luc tré chat luong & cac truong dai hoc
dia phuong khong nhiéu, diéu nay ctng la mot tré
ngai khi tiép can chuyén déi sd, tiép can phuong
phap mai cling gap khong it khd khan.

Co s& ha tang céng nghé. Cong nghé 1a yéu tb
doéng vai trd then chét clia thanh cong, dac biét la
cong nghe mai trong nhiing nam gan day, cac van
dé chuyén déi s6 _dang dat ra cho cac truong dai
hoc dia phuong can ¢ nhimng ngudn luc tai chinh
nhét dinh dé dau tu vao ha tang cong nghé thong
tin trong viéc chuyén déi s dép g véi xu thé clia
thé gi6i. Day 1a mot thach thirc 16n ddi voi cac
truong dai hoc dia phuong o} Viét Nam khi thiéu ca
ngudn nhan luc va han ché vé ngudn luc tai chinh.

Théch thic vé su két ndi véi cdc t6 chite, cd nhén
khéc: Chuyén déi sb trong gido duc Nha trudng can
c6 su dong hanh phéi hop véi cac nganh, cac co
quan va nhiing ngudi tham gia vao qué trinh nay dé
mang lai hiéu qua tét nhat, dac biét 1a nganh vién
théng. Tuy nhién mdi lién hé gilta cac trudng voi
cac don vi nay van con han ché, khi cc truong dai
hoc dia phuong chua tao dugc mét méi trudong hép
dan dé thu hut cac cong ty cong nghé vién thong
I6n dau tu va phat trién cac du dn cho viéc chuyén
ddi sb, & cac trudng c6 xu hudng Ia mua san phan
mém dé sir dung, chua phat huy duoc yéu t6 lién
két gita ngudn luc trong trudng voi cac cong ty
cdng nghé tur cac doanh nghiép.

Thédch thuc tir phia nguoi hoc: Sinh vién 1a di
tuong truc tiép thu hudng va anh hudng clia chuyén
déi so trong gido duc & cac trudng dai hoc. Vi vay,
thai do hoc tap, hiéu biét vé dao ditc hoc thuat, tinh
tu giac, y thirc tu hoc cua sinh vién 1a yéu t6 quan
trong dé chuyén ddi sb thanh cong. Tuy nhién, van
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con mot bd phan khong nhé sinh vién y thiic tu giac
chua cao, chua thich nghi véi qud trinh chuyén déi
s0 trong day hoc. Phan I6n sinh vién & cac truong
dai hoc dia phuong xuat than tir nhimg gia dinh
khéng cé diéu kien kinh té t6t, nén mot sb sinh vién
chua di diéu kién vé thiét bi cong nghé thong tin
nhu laptop, dién thoai théng minh, mang Internet...
dé tham gia dao tao chuyén déi sé dang dién ra
ngay cang manh mée.

3. GIAI PHAP THUC HIEN CHUYEN p0I SO
TRONG CAC TRUGNG DAI HOC DIA PHUONG
O VIET NAM HIEN NAY

3.1. Dinh hudng

Trong qua trinh chuyén ddi sé can thuc hién Nghi
quyét S6 29-NQ/TW “vé ddi méi can ban, toan dién
giao duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép
héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh hudng xa hdi chii nghia va hoi nhap quc t&”
da dugc Hoi nghi Trung uong 8 (Khoda Xl) thong
qua dé la kim chi nam cho viéc hoat dong ctia cac
truong dai hoc dia phuong.

Cuoc Cach mang cong nghiép 1an thit Tu, nhat Ia
cong nghé so phat trién manh mé, tao dot pha trén
nhiéu Iinh vuc, tao ra ca thoi co va thach thic dbi
véi moi qudc gia, dan toc. Thuc hién chl truong Ion
clia Bang, cac truong dai hoc dia phuong can chi
dong vuot qua thach thitc dé phét trién chuyén déi
sb trong Nha truding dap tng dugc yéu cau phéat
trién clia dat nudc.

Trong qud trinh thuc hién chuyén déi sb can xac
dinh: Ngudi hoc va nha gido la trung tdm cla qua
trinh chuyén di s6; loi ich mang lai cho ngudi hoc,
doi ngll nha gido va nguoi dan la thudc do ch yé,u
danh gia muc do thanh cong cta chuyén déi sb.
Muc tiéu dén nam 2030 “Gido duc dai hoc sé tr&
thanh mét tru cot trong hé thdng gido duc dai hoc,
chiém ti trong 30% quy mo; 100% céc co s@ giao
duc cung cap cac chuong trinh dao tao (cap bang)
hinh thirc tirxa, truc tuyén [6, tr.4]. Gido duc dai hoc
dia phu’ofng can tham gia sau hon vao qua trinh
chuyen ddi sb trong hé thdng dai hoc ciia ca nudc.
Chuyén déi s6 & cac trudng dai hoc dia phuong
hién dang gap phai nhiing rao can, khé khan va
nhimg thach thuc I6n.

3.2, Giai phap thuc hién thanh cong chuyén doi
s6 & cac trwdng dai hoc dia phuong hién nay

Thi? nhét, tang cudng doi ngii gidng vién, cn bo
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quan ly c& vé sb luong va chét luong dap ung yéu
cau chuyen doi sb trong cdc truong dai hoc. Chat
IUGng gidng vién, can bo quan ly la yéu cau cbt yéu
dé thuc hién thanh cong chuyén ddi s6 & cac truong
dai hoc. Vi vay, cac truong dai hoc dia phuong can
huy déng cac ngudn Iuc thuc hién chinh sach thu
hut, dai ngd phu hop voi doi ngl glang vién co trinh
do cao, nganh nghe can thiét dé trién khi chuong
trinh chuyén déi sb thanh cong, tranh tinh trang
hién nay nhiéu giang vién c6 trinh do cao dang c6
xu huéng chuyén viéc, bd viéc dién ra trong cac
truong dai hoc dia phuong hién nay.

Thi hai, cdc trudng dai hoc dia phuong can dét van
dé trong tAm trong viéc d6i mdi chuong trinh déo tao.
Xut phat tir nghién clu nhu cau thyc tién phét trién
kinh té-xa hoi dia phuong, phu ho'p véi suménh clia
ting truong va tam nhinvé chuyen ddi s6. Do 14, viec
daotaocan gan yeu cau clia dia phuong trong dé én
phét trién chuyén déi s6 clia ting tinh/dia phuong dé
c6 16 trinh phu hgp trong chuong trinh dao tao cla
Nha trudng. Chuong trinh dao tao can dugc xay
dung can bang gilta kién thiic va ki nang, dic biét
gidp sinh vién thanh thuc trong ky nang st dung
cdng nghé théng tin va ngoai ngtlt, day dugc xem la
nhung ky nang quan trong trong qud trinh chuyén
dm s0 & céc trudng dai hoc dia phuong. Cac Truong
can xay dung modul chuong trinh do tao huéng dén
tinh linh hoat, sang tao, chll ddng cho ngudi hoc.
Pong thoi, can xay dung va lién két dao tao nhiing
nganh chét luong cao theo du bao nhu cau xa hoi
dap Ung yéu cau chuyén ddi s & dia phuong.

Thi? ba, déi mdi phuong phdp day hoc bang viéc
Uing dung céng nghé théng tin. Tiép can nang luc
nguofi hoc la xu hudng day hoc hién nay, vi vay
gidng vién trudng dai hoc can thiét ké bai glang
dam bao tinh khoa hoc, tién tién, hién dai va vé ni
dung, phUGng phap va phuong tién day hoc viéc
chuyén déi s6 gidp gidng vién thuc hién dugc muc
tiéu ma giao duc dai hoc dang dat ra. Can b, giang
vién can nang cao kj nang, Ung dung nén tang
cong nghé vao giang day, nghién ctiu dé bat kip voi
cac xu huéng chuyén ddi s dang dién ra hién nay.

Thit tu;, phat huy tinh sang tao ngudi hoc trong
chuyén déi s6 & méi truong dai hoc. Dé c6 thé thuc
hién chuyén déi sé cac truong dai hoc dia phuong
can thic ddy gia tang tinh sang tao clia ngudi hoc
bang nhiéu hinh thiic khac nhau: Ngoai viéc thay
d6i chuong trinh dao tao theo hudéng séng tao, ting

Hong Bang International University Journal of Science

tinh thuc tién va chuyén déi ndi dung cap nhat
chuyén ddi sb trong giao duc dai hoc; sinh vién can
chli dong cap nhat kién thic, tang cu’ofng céc hoat
dong chuong trinh két néi khdi nghiép déi méi sang
tao trong sinh vién

Thirnam, tang cuong ha tang cong nghe théng tin,
nguén lue tai chinh cho chuyén doi sé. Can huy
dong cac ngudn luc clia Nha trudng, dia phuong,
don vi lién két theo tinh than xa héi hoa gido duc,
ddng thoi chil dong huy dong nguon luc tai chinh tur
cong dong nhu: dich vu tu van gido duc, dao tao,
chuyen giao cong nghé...dé xay dung co sd ha
tang cong nghé thong tin dap tng yéu cau chuyén
ddi so.

Thi? sdu, kién nghi cdc cdp quan ly & dia phuong
can c6 co' ché chinh sédch cho céc truong dai hoc
dia phuong duoc tu chii vé co ché va nguén luc dé
cdc truong phét huy téi da nang luc va chiu trch
nhiém trudc x& héi. Céc cap quan ly dia phuong va
cac nganh chuyén mon can tao co hdi cho cac
trudng dai hoc dia phuong cé nguén tuyén sinh, co
ché, chinh sach hd trg vi day van 1a nguén luc chil
yéu dé ton tai, phat trién cla cac trudng dai hoc dia
phuong & Viét Nam. Chinh quyen dia phuong can
thuc hién tbt vai trd |a cau néi gitra Nha truong voi
xa hoi. Can ¢ chinh sach uu dai dé thuc hién
chuyén déi sb thanh cong.

4. KET LUAN

Trong béi canh chuyén déi sé dang dién ra nhanh,
manh mé trong hé thdng céc truong dai hoc ca
nudc. Cac trudng dai hoc dia phuong dang gap
nhiing khd khan, thach thic phai déi mét trong qué
trinh chuyén ddi sb dé dap tng yéu cau dao tao
ngudn nhan luc, nham thao g& nhitng khé khan,
vudng mac gitp Nha trudng hoan thanh muc tiéu,
st mang cla Trudng da dat ra trong qué trinh cam
két véi ngudi hoc. Bai viét dua ra nhing gidi phap
gitip cac truong dai hoc dia phuong thuc hién thanh
cdng qua trinh chuyén déi s6 dang dién ra manh
mé hién nay. Tuy nhién, khéng cé mét céng thic
danh riéng cho tu’ng truong qua trinh nay, nhung
hoan toan ¢ thé van dung kién thuc thuc tién clia
tlng trudng dé trién khai thuc hién thanh céng
trong chuyén d6j s0 § c4c trudng dai hoc dia
phu’dng Do dd, can phai thyc hién dong b nhiing
giai phap dé cac truofng dai hoc dia phuong bat nhip
v6i xu thé chuyén ddi s6 trong hé thdng céc truong
dai hoc & Viét Nam hién nay.
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Challenges in digital transformation of local
Universities inVietham today

ABSTRACT

Duong The Anh

In June 2020, the Prime Minister endorsed the National Digital Transformation Program for the period until
2025, with an orientation towards 2030. This program places significant emphasis on education as a key
area. Universities are entrusted with the pioneering role in this mission, with the goal of accelerating the
innovation process, enhancing the quality of education, and actively contributing to the national digital
transformation. The objective of this article is to elucidate the advantages, disadvantages, and challenges
encountered by local universities during the implementation of digital transformation. Subsequently,
appropriate solutions will be proposed to ensure the successful digital transformation of local universities in
Vietnam today.
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