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1. ÀÙÅT VÊËN ÀÏÌ
Trong nhûäng nùm gêìn àêy, thuêåt ngûä “Caách maång
cöng nghiïåp lêìn thûá Tû” (Industry 4.0) liïn tuåc àûúåc
nhùæc àïën trong hêìu hïët caác hoaåt àöång, sûå kiïån úã
Viïåt Nam. Caách maång cöng nghiïåp lêìn thûá Tû kïët
nöëi caác hïå thöëng nhuáng vaâ cú súã saãn xuêët thöng
minh àïí taåo ra sûå höåi tuå kyä thuêåt söë giûäa cöng
nghiïåp, kinh doanh, chûác nùng vaâ quy trònh bïn
trong cuãa töí chûác, quöëc gia vaâ toaân cêìu. Xu thïë naây
buöåc caác trûúâng àaåi hoåc laâ caác töí chûác nghiïn cûáu
vaâ cung cêëp dõch vuå giaáo duåc, truyïìn baá vaâ phaát
triïín tri thûác cuãa con ngûúâi, do àoá, nïëu khöng
chuyïín àöíi söë vaâ khöng chuyïín àöíi söë thaânh cöng
thò caác trûúâng àaåi hoåc khöng thïí laâ núi thu huát, àaâo
taåo vaâ dêîn dùæt vïì tri thûác àöëi vúái caác nhaâ khoa hoåc,
sinh viïn vaâ doanh nghiïåp. Do àoá, thuác àêíy chuyïín
àöíi söë trong quaãn trõ àaåi hoåc Viïåt Nam seä taåo àöång
lûåc cho àöíi múái, saáng taåo vaâ nêng cao chêët lûúång
àaâo taåo cuãa caác trûúâng àaåi hoåc trong böëi caãnh
“Caách maång cöng nghiïåp lêìn thûá Tû” (Industry 4.0)
hiïån nay. Caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng trong caã
nûúác àaä coá nhiïìu nöî lûåc trong ûáng duång, phaát triïín
khoa hoåc cöng nghïå, àêíy nhanh quaá trònh chuyïín
àöíi söë trong quaãn lyá, giaãng daåy vaâ hoåc têåp nhùçm
theo kõp vúái xu thïë phaát triïín cuãa thïë giúái. Tuy
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Thaách thûác trong chuyïín àöíi söë úã caác trûúâng 
àaåi hoåc àõa phûúng taåi Viïåt Nam hiïån nay

nhiïn, qua nghiïn cûáu chuáng töi nhêån thêëy viïåc
chuyïín àöíi söë úã caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng úã
Viïåt Nam phêìn lúán coân gùåp nhiïìu khoá khùn, thûã
thaách, nhûäng haån chïë, raâo caãn laâm cho viïåc chuyïín
àöíi söë chûa àaáp ûáng nhû kyâ voång cuãa caác trûúâng.
Baâi viïët nhùçm tòm hiïíu nhûäng lúåi thïë, khoá khùn,
thaách thûác maâ caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng gùåp
phaãi trong quaá trònh thûåc hiïån chuyïín àöíi söë. Tûâ àoá,
giuáp caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng coá nhûäng àõnh
hûúáng vaâ àûa ra nhûäng giaãi phaáp phuâ húåp, àaãm baão
sûå thaânh cöng cuãa chuyïín àöíi söë trong caác trûúâng
àaåi hoåc àõa phûúng úã Viïåt Nam.
2. NÖÅI DUNG NGHIÏN CÛÁU
2.1. Chuyïín àöíi söë trong giaáo duåc àaåi hoåc àõa
phûúng
Giaáo duåc àaåi hoåc vúái sûá mïånh àaâo taåo ra nguöìn nhên
lûåc cho àêët nûúác, taåo ra àöåi nguä lao àöång trong moåi
lônh vûåc cuãa cuöåc söëng. Chñnh vò vêåy, chuyïín àöíi söë
laâ möåt têët yïëu trong quaá trònh höåi nhêåp vaâ phaát triïín
caác trûúâng àaåi hoåc úã Viïåt Nam hiïån nay. Caác trûúâng
àaåi hoåc àõa phûúng laâ trung têm nghiïn cûáu, húåp taác
vaâ chuyïín giao cöng nghïå àïí giaãi quyïët caác vêën àïì
cêëp thiïët cuãa àõa phûúng vaâ doanh nghiïåp taåi àõa
phûúng. Trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng laâ trung têm vùn
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hoáa, giaáo duåc  àaâo taåo nguöìn nhên lûåc àõa phûúng coá 
aãnh hûúãng to lúán vïì vùn hoáa-giaáo duåc cuãa àõa 
phûúng, mang baãn sùæc con ngûúâi àõa phûúng núi êëy 
[1]. Chuyïín àöíi söë trong giaáo duåc àaåi hoåc àõa phûúng 
nhùçm thay àöíi phûúng thûác thûåc hiïån giaáo duåc, bao 
göìm coá nhûäng thay àöíi vïì phûúng phaáp, caách thûác, 
kyä thuêåt thûåc hiïån giaãng daåy, àaâo taåo… nhùçm àaáp 
ûáng yïu cêìu ngaây caâng cao cuãa nguöìn nhên lûåc àaáp 
ûáng yïu cêìu phaát triïín kinh tïë-xaä höåi cuãa tûâng àõa 
phûúng vaâ àêët nûúác.
2.1.1. Àaãng vaâ Nhaâ nûúác chuã trûúng thûåc hiïån 
chuyïín àöíi söë trïn caác lônh vûåc àúâi söëng xaä höåi, trong 
àoá coá giaáo duåc toaân quöëc lêìn thûá XIII cuãa Àaãng
Àaãng ta àaä khùèng àõnh phaãi àêíy maånh chuyïín àöíi söë 
quöëc gia, phaát triïín kinh tïë söë trïn nïìn taãng khoa hoåc 
- cöng nghïå vaâ àöíi múái saáng taåo. Àïí thûåc hiïån àûúåc
nhûäng muåc tiïu naây, viïåc cêìn thûåc hiïån trûúác tiïn laâ
tuyïn truyïìn, nêng cao nhêån thûác cuãa toaân dên vïì
chuyïín àöíi söë. Giaáo duåc coá nhiïåm vuå quan troång
trong àaâo taåo, böìi dûúäng, truyïìn thuå tri thûác, nêng
cao dên trñ…[2, tr.132]. Vò vêåy, thûåc hiïån chuã trûúng,
àûúâng löëi cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác vïì chuyïín àöíi söë
laâ möåt trong nhûäng nhiïåm vuå cú baãn cuãa giaáo duåc àïí
àöìng haânh vúái nhûäng muåc tiïu lúán cuãa àêët nûúác.
Quaá trònh chuyïín àöíi söë cêìn àûúåc nhêån thûác àêìy àuã 
cho moåi àöëi tûúång trong xaä höåi vïì chuyïín àöíi söë laâ 
thûåc sûå cêìn thiïët vaâ têët yïëu trong böëi caãnh thïë giúái 
hiïån nay. Giaáo duåc àaåi hoåc vûâa phaãi thûåc hiïån 
nhiïåm vuå àaâo taåo, böìi dûúäng, vûâa phaãi laâ lônh vûåc 
thûåc hiïån tûâng bûúác chuyïín àöíi söë àïí hoaân thaânh 
sûá mïånh cuãa mònh, àoáng goáp vaâo thaânh cöng 
chuyïín àöíi söë quöëc gia trong thúâi gian túái.
2.1.2. Thûåc hiïån chuyïín àöíi söë trong giaáo duåc àaåi 
hoåc nhùçm thûåc hiïån thaânh cöng àöíi múái toaân diïån 
vaâ höåi nhêåp quöëc tïë
Thûåc hiïån Nghõ quyïët söë 29-NQ/TW, ngaây 4/11/ 
2013 “Vïì àöíi múái cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc vaâ 
àaâo taåo, àaáp ûáng yïu cêìu cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi 
hoáa trong àiïìu kiïån kinh tïë thõ trûúâng àõnh hûúáng xaä 
höåi chuã nghôa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë” [3], giaáo duåc àaåi 
hoåc àaä coá nhûäng chuyïín biïën àaáng kïí vaâ àaåt àûúåc 
nhiïìu thaânh tûåu, giaáo duåc àaåi hoåc hûúáng àïën khúãi 
nghiïåp, àöíi múái saáng taåo; ûáng duång cöng nghïå 
thöng tin vaâo giaãng daåy... Tûâ viïåc xaác àõnh muåc tiïu 
àuáng àùæn, giaáo duåc àaåi hoåc àaä tûâng bûúác vêån duång 
chuyïín àöíi söë vaâo caác hoaåt àöång giaãng daåy, quaãn 
lyá giaáo duåc úã taåi caác nhaâ trûúâng.
Hiïån nay, úã nûúác ta nhiïìu mö hònh giaáo duåc àaåi hoåc
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thöng minh, nhiïìu kho dûä liïåu lúán chûáa àûång khöëi 
lûúång tri thûác khöíng löì àaä àûúåc hònh thaânh; caác ûáng 
duång höî trúå hoåc têåp àa daång, phong phuá; caác caách 
thûác liïn hïå, tûúng taác giûäa giaãng viïn, sinh viïn, 
Nhaâ trûúâng, caác chuyïn gia… àûúåc kïët nöëi dïî daâng 
thöng qua nïìn taãng cöng nghïå IoT, Big Data, AI, 
SMAC. Caác trûúâng àaåi hoåc Viïåt Nam cuäng àaä chuã 
àöång sûã duång cöng cuå àaánh giaá vaâ àöëi saánh chêët 
lûúång theo thöng lïå quöëc tïë àïí àaánh giaá kïët quaã 
thûåc hiïån muåc tiïu àöíi múái giaáo duåc. Viïåt Nam àaä 
tham gia PISA, PASEC vaâ xïëp haång àaåi hoåc, thöng 
qua àoá Chñnh phuã coá thïí nhòn nhêån thûåc traång cuãa 
hïå thöëng giaáo duåc quöëc gia vaâ àaánh giaá têìm quan 
troång cuãa chuyïín àöíi söë trong thûåc hiïån àöíi múái 
toaân diïån nïìn giaáo duåc àaåi hoåc nûúác nhaâ vaâ höåi 
nhêåp quöëc tïë.
2.1.3. Chuyïín àöíi söë trong giaáo duåc chòa khoáa 
thaânh cöng trong böëi caãnh thïë gúái hiïån nay
Trong böëi caãnh thïë giúái hiïån nay, cuöåc caách maång 
cöng nghiïåp lêìn thûá tû 4.0 àang diïîn ra maånh meä. 
Quy trònh, chûúng trònh àaâo taåo úã caác trûúâng àaåi 
hoåc trïn thïë giúái àaä coá nhiïìu thay àöíi. Mùåc duâ 
nhûäng khaái niïåm baâi giaãng E-learning, ngên haâng 
cêu hoãi trùæc nghiïåm, thû viïån söë… àaä khöng coân xa 
laå àöëi vúái giaáo duåc úã Viïåt Nam nhûng chó khi àaåi dõch 
Covid-19 xuêët hiïån, chuyïín àöíi söë trong giaáo duåc 
múái thûåc sûå phaát huy taác duång ûu viïåt vaâ àûúåc ûáng 
duång röång raäi nhùçm thñch ûáng vúái àiïìu kiïån múái. 
Ngaây nay trong böëi caãnh cuöåc CMCN 4.0, sûå buâng 
nöí cuãa cuöåc caách maång cöng nghïå àang aãnh 
hûúãng maänh meä àïën giaáo duåc vaâ àaâo taåo noái chung 
vaâ giaáo duåc àaåi hoåc noái riïng. Chuyïín àöíi söë trong 
giaáo duåc àaåi hoåc àang diïîn ra liïn tuåc, maånh meä, 
thay àöíi khöng ngûâng. Vò vêåy, chuyïín àöíi söë àoâi hoãi 
caã ngûúâi daåy vaâ ngûúâi hoåc àïìu phaãi nhanh choáng 
hoåc têåp, thñch nghi vaâ sûã duång nhûäng phûúng thûác 
múái, ûáng duång khoa hoåc cöng nghïå hiïån àaåi trong 
daåy vaâ hoåc.
2.2. Nhûäng lúåi thïë vaâ thaách thûác cuãa caác trûúâng 
àaåi hoåc àõa phûúng Viïåt nam trong chuyïín àöíi söë
2.2.1. Nhûäng lúåi thïë cuãa caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng
Lúåi thïë vïì caác höî trúå cuãa caác àõa phûúng: Caác 
trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng trûåc tiïëp trûåc thuöåc tónh/
àõa phûúng quaãn lyá, do vêåy coá àûúåc höî trúå nhiïìu tûâ 
caác chñnh quyïìn àõa phûúng. Nhûäng höî trúå àoá àûúåc 
thïí hiïån thöng qua nhûäng cú chïë, chñnh saách taåo 
àiïìu kiïån cho caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng phaát 
triïín, coá thïí kïí àïën nhû: chñnh saách höî trúå vïì àaâo
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taåo, böìi dûúäng; höî trúå thu huát caác chuyïn ngaânh
àaáp ûáng nhu cêìu phaát triïín kinh tïë-xaä höåi; höî trúå
kinh phñ vaâ àùng kñ caác dûå aán nghiïn cûáu maâ àõa
phûúng coá nhu cêìu; höî trúå húåp taác giûäa caác trûúâng
àaåi hoåc vúái caác doanh nghiïåp àõa phûúng,...
Lúåi thïë vïì võ trñ taåo ra nhûäng lúåi thïë caånh tranh khaác:
Sinh viïn úã caác trûúâng chuã yïëu laâ ngûúâi àõa phûúng,
coá lúåi thïë vïì chi phñ hoåc têåp thêëp, chûúng trònh àaâo
taåo àa daång, dïî liïn thöng, töí chûác daåy vaâ hoåc linh
hoaåt. Mùåt khaác möåt söë ngaânh, nghïì (nhêët laâ khöëi sû
phaåm) àûúåc àaâo taåo nguöìn nhên lûåc theo nhu cêìu
vaâ àùåt haâng tûâ caác àõa phûúng nïn coá àûúåc lúåi thïë
cao trong tuyïín sinh so vúái caác trûúâng àaåi hoåc àõa
phûúng khaác trong vuâng.
Lúåi thïë vïì möëi quan hïå xaä höåi: Trûúâng àaåi hoåc àõa
phûúng ra àúâi laâ quyïët têm cuãa Àaãng böå vaâ nhên
dên cuãa àõa phûúng àoá. Vò vêåy, Àaãng böå, chñnh
quyïìn vaâ nhên dên hïët sûác quan têm. Bïn caånh àoá
caác trûúâng cung cêëp nguöìn nhên lûåc khöng nhoã
cho àõa phûúng vaâ trong söë àoá coá khöng ñt nhaâ quaãn
lyá cú quan, doanh nghiïåp, töí chûác. Do àoá coá sûå gùæn
boá chùåt cheä giûäa àaåi hoåc àõa phûúng vúái cû dên, nhaâ
quaãn lyá àõa phûúng seä taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi cho
caác hoaåt àöång àaâo taåo nguöìn nhên lûåc  cuãa caác
trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng úã Viïåt Nam.
Lúåi thïë vïì cú chïë chñnh saách àùåc thuâ: Trûúâng àaåi
hoåc àõa phûúng nhêån àûúåc sûå höî trúå vïì cú chïë,
chñnh saách cuãa chñnh quyïìn, HÀND tónh vaâ nhên
dên àõa phûúng, nïn coá lúåi thïë trong caånh tranh àaâo
taåo, böìi dûúäng àöåi nguä caán böå cho àõa phûúng. Caác
trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng vêîn laâ trung têm khoa
hoåc- kyä thuêåt nhùçm àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå àõa
phûúng àùåt ra àïí thûåc hiïån triïín khai caác nhiïåm vuå
chñnh trõ-xaä höåi trïn àõa baân.
2.1.2. Nhûäng thaách thûác úã caác trûúâng àaåi hoåc àõa
phûúng Viïåt Nam trong quaá trònh chuyïín àöíi söë
Nùng lûåc, trònh àöå chuyïn mön, kyä nùng cuãa caán
böå, giaãng viïn. Chêët lûúång giaãng viïn úã caác trûúâng
àaåi hoåc àõa phûúng àang laâ möåt thaách thûác lúán:
Theo kïët quaã thöëng kï cuãa Böå Giaáo duåc vaâ Àaâo taåo
tñnh àïën nùm 2022 mùåc duâ àaä coá sûå phaát triïín
nhanh vïì söë lûúång vaâ chêët lûúång song vêîn coân mêët
cên àöëi vïì söë lûúång vaâ chûa baãn àaãm vïì chêët lûúång
(tó lïå giaáo sû, phoá giaáo sû/GV coân thêëp xêëp xó 1.05%
-toaân quöëc laâ 7.43%, tyã lïå tiïën sô /GV laâ 11.5%-toaân
quöëc laâ 28.8%); chûa húåp lyá vïì tyã lïå cú cêëu (tyã lïå
caán böå quaãn lyá, nhên viïn phuåc vuå/giaãng viïn coân
cao, thûâa giaáo viïn khoa hoåc xaä höåi vaâ nhên vùn,

thiïëu giaãng viïn khoa hoåc kô thuêåt vaâ cöng nghïå,
thûâa giaãng viïn lyá thuyïët, thiïëu giaãng viïn thûåc
haânh, giaãng viïn àaâo taåo ngaânh àùåc thuâ cuãa àõa
phûúng), chûa thûåc sûå àöìng böå vïì àöåi nguä [4].
Chuyïín àöíi söë trong giaáo duåc úã caác trûúâng àaåi hoåc
àõa phûúng khöng chó àún giaãn laâ sûã duång baâi giaãng
àiïån tûã, söë hoáa taâi liïåu hay daåy hoåc tûâ xa. Nhiïìu cú
súã àaâo taåo tham gia vaâo laân soáng chuyïín àöíi söë,
nïëu giaãng viïn suy nghô viïåc àûa baâi giaãng video
lïn maång laâ àuã thò àoá laâ haån chïë lúán, trong quaá trònh
chuyïín àöíi söë phûúng phaáp daåy hoåc cêìn phaãi thay
àöíi àoá laâ sûå khaác biïåt rêët lúán giûäa àaâo taåo tûâ xa vaâ
möåt cú súã giaáo duåc àaâo taåo söë thûåc sûå. Kyä nùng
cöng nghïå cuãa möåt söë caán böå quaãn lyá, giaãng viïn
úã caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng vêîn coân haån chïë.
Thiïët kïë chûúng trònh àaâo taåo. Mùåc duâ àûúåc caãi tiïën
theo caác trûúâng cöng coá uy tñn trong nûúác song vêîn
thiïëu tñnh khaác biïåt, coá nhiïìu àiïím chûa phuâ húåp vúái
yïu cêìu thûåc tiïîn cuãa àõa phûúng vaâ chûa bùæt kõp vúái
sûå thay àöíi trong quaá trònh chuyïín àöíi söë. Chûúng
trònh àaâo taåo chêët lûúång cao coân ñt hay hêìu nhû chûa
coá. Thïm vaâo àoá, hêìu hïët caác trûúâng àaåi hoåc àõa
phûúng àïìu tiïìn thên tûâ caác trûúâng Cao àùèng sû
phaåm nïn thïë maånh cuãa caác trûúâng laâ àaâo taåo tûâ caác
ngaânh sû phaåm bêåc Cao àùèng trúã xuöëng. Do àoá, tñnh
nùng àöång, àöíi múái vêîn coân haån chïë. Àiïím yïëu maâ
caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng laâ caác khöëi ngaânh ûáng
duång, thûåc haânh, kô thuêåt... nhûng àoá laåi laâ nhûäng
ngaânh àaâo taåo maâ caác àõa phûúng àang rêët cêìn trong
nïìn kinh tïë söë vaâ chuyïín àöíi söë hiïån nay.
Cú súã vêåt chêët, haå têìng cöng nghïå thöng tin. Caác
trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng cuäng nùçm trong thûåc
traång chung cuãa caác trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng vïì
cú súã vêåt chêët, kyä thuêåt vêîn coân tònh traång möåt söë
giaãng àûúâng, phoâng hoåc chûa àaåt tiïu chuêín; söë
maáy tñnh phuåc vuå hoåc têåp cho sinh viïn tyã lïå chûa
àaáp ûáng yïu cêìu, söë àêìu saách, àêìu giaáo trònh trong
thû viïån/sinh viïn vêîn chiïëm tó lïå khiïm töën, viïåc
cêåp nhêåt taâi liïåu múái coân chêåm; caác àiïìu kiïån baão
àaãm cho sinh viïn hoåc thûåc haânh coân haån chïë,
chûa tûúng thñch vúái nghïì nghiïåp vaâ chûa àuã caác
àiïìu kiïån vïì cú súã vêåt chêët àïí àaâo taåo [5].
Chûa coá quy hoaåch àïí xaác àõnh nguöìn nhên lûåc
cho chuyïín àöíi söë. Möåt trong nhûäng thaách thûác cho
caác cú súã àaâo taåo caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng àoá
laâ trong chiïën lûúåc, quy hoaåch vaâ phaát triïín chuyïín
àöíi söë chûa xaác àõnh vai troâ chuyïín àöíi söë trong hïå
thöëng caác trûúâng àaåi hoåc úã àõa phûúng. Do àoá chûa
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coá cú súã xêy dûång möåt chñnh saách, chiïën lûúåc
chung cho viïåc thûåc hiïån chuyïín àöíi söë úã caác
trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng Viïåt nam hiïån nay.
Thoái quen vúái phûúng phaáp giaáo duåc truyïìn thöëng
vaâ nhêån thûác vïì chuyïín àöíi söë. So vúái hïå thöëng caác
trûúâng cöng lêåp, hïå thöëng caác trûúâng àaåi hoåc quöëc
tïë vaâ tû thuåc thò caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng
chêåm hún trong viïåc tiïëp cêån chuyïín àöíi söë vaâ
phûúng phaáp giaáo duåc múái. Nhûäng haån chïë vïì chêët
lûúång nguöìn nhên lûåc, kinh phñ àaä gêy ra nhûäng raâo
caãn cho caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng khi bûúác
vaâo quaá trònh chuyïín àöíi söë hiïån nay. Bïn caånh àoá,
phêìn lúán caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng ra àúâi tûâ
caác trûúâng coá bïì daây lõch sûã trïn àõa phûúng, nïn
nguöìn nhên lûåc treã chêët lûúång úã caác trûúâng àaåi hoåc
àõa phûúng khöng nhiïìu, àiïìu naây cuäng laâ möåt trúã
ngaåi khi tiïëp cêån chuyïín àöíi söë, tiïëp cêån phûúng
phaáp múái cuäng gùåp khöng ñt khoá khùn.
Cú súã haå têìng cöng nghïå. Cöng nghïå laâ yïëu töë
àoáng vai troâ then chöët cuãa thaânh cöng, àùåc biïåt laâ
cöng nghïå múái trong nhûäng nùm gêìn àêy, caác vêën
àïì chuyïín àöíi söë àang àùåt ra cho caác trûúâng àaåi
hoåc àõa phûúng cêìn coá nhûäng nguöìn lûåc taâi chñnh
nhêët àõnh àïí àêìu tû vaâo haå têìng cöng nghïå thöng
tin trong viïåc chuyïín àöíi söë àaáp ûáng vúái xu thïë cuãa
thïë giúái. Àêy laâ möåt thaách thûác lúán àöëi vúái caác
trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng úã Viïåt Nam khi thiïëu caã
nguöìn nhên lûåc vaâ haån chïë vïì nguöìn lûåc taâi chñnh.
Thaách thûác vïì sûå kïët nöëi vúái caác töí chûác, caá nhên
khaác: Chuyïín àöíi söë trong giaáo duåc Nhaâ trûúâng cêìn
coá sûå àöìng haânh phöëi húåp vúái caác ngaânh, caác cú
quan vaâ nhûäng ngûúâi tham gia vaâo quaá trònh naây àïí
mang laåi hiïåu quaã töët nhêët, àùåc biïåt laâ ngaânh viïîn
thöng. Tuy nhiïn möëi liïn hïå giûäa caác trûúâng vúái
caác àún võ naây vêîn coân haån chïë, khi caác trûúâng àaåi
hoåc àõa phûúng chûa taåo àûúåc möåt möi trûúâng hêëp
dêîn àïí thu huát caác cöng ty cöng nghïå viïîn thöng
lúán àêìu tû vaâ phaát triïín caác dûå aán cho viïåc chuyïín
àöíi söë, úã caác trûúâng coá xu hûúáng laâ mua sùén phêìn
mïìm àïí sûã duång, chûa phaát huy àûúåc yïëu töë liïn
kïët giûäa nguöìn lûåc trong trûúâng vúái caác cöng ty
cöng nghïå tûâ caác doanh nghiïåp.
Thaách thûác tûâ phña ngûúâi hoåc: Sinh viïn laâ àöëi
tûúång trûåc tiïëp thuå hûúãng vaâ aãnh hûúãng cuãa chuyïín
àöíi söë trong giaáo duåc úã caác trûúâng àaåi hoåc. Vò vêåy,
thaái àöå hoåc têåp, hiïíu biïët vïì àaåo àûác hoåc thuêåt, tñnh
tûå giaác, yá thûác tûå hoåc cuãa sinh viïn laâ yïëu töë quan
troång àïí chuyïín àöíi söë thaânh cöng. Tuy nhiïn, vêîn

coân möåt böå phêån khöng nhoã sinh viïn yá thûác tûå giaác
chûa cao, chûa thñch nghi vúái quaá trònh chuyïín àöíi
söë trong daåy hoåc. Phêìn lúán sinh viïn úã caác trûúâng
àaåi hoåc àõa phûúng xuêët thên tûâ nhûäng gia àònh
khöng coá àiïìu kiïån kinh tïë töët, nïn möåt söë sinh viïn
chûa àuã àiïìu kiïån vïì thiïët bõ cöng nghïå thöng tin
nhû laptop, àiïån thoaåi thöng minh, maång Internet...
àïí tham gia àaâo taåo chuyïín àöíi söë àang diïîn ra
ngaây caâng maånh meä.
3. GIAÃI PHAÁP THÛÅC HIÏåN CHUYÏÍN ÀÖÍI SÖË
TRONG CAÁC TRÛÚÂNG ÀAÅI HOÅC ÀÕA PHÛÚNG
ÚÃ VIÏåT NAM HIÏåN NAY
3.1. Àõnh hûúáng
Trong quaá trònh chuyïín àöíi söë cêìn thûåc hiïån Nghõ
quyïët Söë 29-NQ/TW “vïì àöíi múái cùn baãn, toaân diïån
giaáo duåc vaâ àaâo taåo, àaáp ûáng yïu cêìu cöng nghiïåp
hoáa, hiïån àaåi hoáa trong àiïìu kiïån kinh tïë thõ trûúâng
àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë”
àaä àûúåc Höåi nghõ Trung ûúng 8 (Khoáa XI)  thöng
qua àoá laâ kim chó nam cho viïåc hoaåt àöång cuãa caác
trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng.
Cuöåc Caách maång cöng nghiïåp lêìn thûá Tû, nhêët laâ
cöng nghïå söë phaát triïín maånh meä, taåo àöåt phaá trïn
nhiïìu lônh vûåc, taåo ra caã thúâi cú vaâ thaách thûác àöëi
vúái moåi quöëc gia, dên töåc. Thûåc hiïån chuã trûúng lúán
cuãa Àaãng, caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng cêìn chuã
àöång vûúåt qua thaách thûác àïí phaát triïín chuyïín àöíi
söë trong Nhaâ trûúâng àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu phaát
triïín cuãa àêët nûúác.
Trong quaá trònh thûåc hiïån chuyïín àöíi söë cêìn xaác
àõnh: Ngûúâi hoåc vaâ nhaâ giaáo laâ trung têm cuãa quaá
trònh chuyïín àöíi söë; lúåi ñch mang laåi cho ngûúâi hoåc,
àöåi nguä  nhaâ giaáo vaâ ngûúâi dên laâ thûúác ào chuã yïëu
àaánh giaá mûác àöå thaânh cöng cuãa chuyïín àöíi söë.
Muåc tiïu àïën nùm 2030 “Giaáo duåc àaåi hoåc söë trúã
thaânh möåt truå cöåt trong hïå thöëng giaáo duåc àaåi hoåc,
chiïëm tó troång 30% quy mö; 100% caác cú súã giaáo
duåc cung cêëp caác chûúng trònh àaâo taåo (cêëp bùçng)
hònh thûác tûâ xa, trûåc tuyïën [6, tr.4]. Giaáo duåc àaåi hoåc
àõa phûúng cêìn tham gia sêu hún vaâo quaá trònh
chuyïín àöíi söë trong hïå thöëng àaåi hoåc cuãa caã nûúác.
Chuyïín àöíi söë úã caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng
hiïån àang gùåp phaãi nhûäng raâo caãn, khoá khùn vaâ
nhûäng thaách thûác lúán.
3.2. Giaãi phaáp thûåc hiïån thaânh cöng chuyïín àöíi
söë úã caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng hiïån nay

Thûá nhêët, tùng cûúâng àöåi nguä giaãng viïn, caán böå
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quaãn lyá caã vïì söë lûúång vaâ chêët lûúång àaáp ûáng yïu
cêìu chuyïín àöíi söë trong caác trûúâng àaåi hoåc. Chêët
lûúång giaãng viïn, caán böå quaãn lyá laâ yïu cêìu cöët yïëu
àïí thûåc hiïån thaânh cöng chuyïín àöíi söë úã caác trûúâng
àaåi hoåc. Vò vêåy, caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng cêìn
huy àöång caác nguöìn lûåc thûåc hiïån chñnh saách thu
huát, àaäi ngöå phuâ húåp vúái àöåi nguä giaãng viïn coá trònh
àöå cao, ngaânh nghïì cêìn thiïët àïí triïín khi chûúng
trònh chuyïín àöíi söë thaânh cöng, traánh tònh traång
hiïån nay nhiïìu giaãng viïn coá trònh àöå cao àang coá
xu hûúáng chuyïín viïåc, boã viïåc diïîn ra trong caác
trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng hiïån nay.

Thûá hai, caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng cêìn àùåt vêën
àïì troång têm trong viïåc àöíi múái chûúng trònh àaâo taåo.
Xuêët phaát tûâ nghiïn cûáu nhu cêìu thûåc tiïîn phaát triïín
kinh tïë-xaä höåi àõa phûúng, phuâ húåp vúái sûá mïånh cuãa
tûâng trûúâng vaâ têìm nhòn vïì chuyïín àöíi söë. Àoá laâ, viïåc
àaâo taåo cêìn gùæn yïu cêìu cuãa àõa phûúng trong àïì aán
phaát triïín chuyïín àöíi söë cuãa tûâng tónh/àõa phûúng àïí
coá löå trònh phuâ húåp trong chûúng trònh àaâo taåo cuãa
Nhaâ trûúâng. Chûúng trònh àaâo taåo cêìn àûúåc xêy
dûång cên bùçng giûäa kiïën thûác vaâ kyä nùng, àùåc biïåt
giuáp sinh viïn thaânh thuåc trong kyä nùng sûã duång
cöng nghïå thöng tin vaâ ngoaåi ngûä, àêy àûúåc xem laâ
nhûäng kyä nùng quan troång trong quaá trònh chuyïín
àöíi söë úã caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng. Caác Trûúâng
cêìn xêy dûång modul chûúng trònh àaâo taåo hûúáng àïën
tñnh linh hoaåt, saáng taåo, chuã àöång cho ngûúâi hoåc.
Àöìng thúâi, cêìn xêy dûång vaâ liïn kïët àaâo taåo nhûäng
ngaânh chêët lûúång cao theo dûå baáo nhu cêìu xaä höåi
àaáp ûáng yïu cêìu chuyïín àöíi söë úã àõa phûúng.

Thûá ba, àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc bùçng viïåc
ûáng duång cöng nghïå thöng tin. Tiïëp cêån nùng lûåc
ngûúâi hoåc laâ xu hûúáng daåy hoåc hiïån nay, vò vêåy
giaãng viïn trûúâng àaåi hoåc cêìn thiïët kïë baâi giaãng
àaãm baão tñnh khoa hoåc, tiïn tiïën, hiïån àaåi vaâ vïì nöåi
dung, phûúng phaáp vaâ phûúng tiïn daåy hoåc viïåc
chuyïín àöíi söë giuáp giaãng viïn thûåc hiïån àûúåc muåc
tiïu maâ giaáo duåc àaåi hoåc àang àùåt ra. Caán böå, giaãng
viïn cêìn nêng cao kyä nùng, ûáng duång nïìn taãng
cöng nghïå vaâo giaãng daåy, nghiïn cûáu àïí bùæt kõp vúái
caác xu hûúáng chuyïín àöíi söë àang diïîn ra hiïån nay.

Thûá tû, phaát huy tñnh saáng taåo ngûúâi hoåc trong
chuyïín àöíi söë úã möi trûúâng àaåi hoåc. Àïí coá thïí thûåc
hiïån chuyïín àöíi söë caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng
cêìn thuác àêíy gia tùng tñnh saáng taåo cuãa ngûúâi hoåc
bùçng nhiïìu hònh thûác khaác nhau: Ngoaâi viïåc thay
àöíi chûúng trònh àaâo taåo theo hûúáng saáng taåo, tùng

tñnh thûåc tiïîn vaâ chuyïín àöíi nöåi dung cêåp nhêåt
chuyïín àöíi söë trong giaáo duåc àaåi hoåc; sinh viïn cêìn
chuã àöång cêåp nhêåt kiïën thûác, tùng cûúâng caác hoaåt
àöång chûúng trònh kïët nöëi khúãi nghiïåp àöíi múái saáng
taåo trong sinh viïn
Thûá nùm, tùng cûúâng haå têìng cöng nghïå thöng tin,
nguöìn lûåc taâi chñnh cho chuyïín àöíi söë. Cêìn huy
àöång caác nguöìn lûåc cuãa Nhaâ trûúâng, àõa phûúng,
àún võ liïn kïët theo tinh thêìn xaä höåi hoáa giaáo duåc,
àöìng thúâi chuã àöång huy àöång nguöìn lûåc taâi chñnh tûâ
cöång àöìng nhû: dõch vuå tû vêën giaáo duåc, àaâo taåo,
chuyïín giao cöng nghïå…àïí xêy dûång cú súã haå
têìng cöng nghïå thöng tin àaáp ûáng yïu cêìu chuyïín
àöíi söë.
Thûá saáu, kiïën nghõ caác cêëp quaãn lyá úã àõa phûúng
cêìn coá cú chïë chñnh saách cho caác trûúâng àaåi hoåc
àõa phûúng àûúåc tûå chuã vïì cú chïë vaâ nguöìn lûåc àïí
caác trûúâng phaát huy töëi àa nùng lûåc vaâ chõu traách
nhiïåm trûúác xaä höåi. Caác cêëp quaãn lyá àõa phûúng vaâ
caác ngaânh chuyïn mön cêìn taåo cú höåi cho caác
trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng coá nguöìn tuyïín sinh, cú
chïë, chñnh saách höî trúå vò àêy vêîn laâ nguöìn lûåc chuã
yïëu àïí töìn taåi, phaát triïín cuãa caác trûúâng àaåi hoåc àõa
phûúng úã Viïåt Nam. Chñnh quyïìn àõa phûúng cêìn
thûåc hiïån töët vai troâ laâ cêìu nöëi giûäa Nhaâ trûúâng vúái
xaä höåi. Cêìn coá chñnh saách ûu àaäi àïí thûåc hiïån
chuyïín àöíi söë thaânh cöng.
4. KÏËT LUÊÅN
Trong böëi caãnh chuyïín àöíi söë àang diïîn ra nhanh,
maånh meä trong hïå thöëng caác trûúâng àaåi hoåc caã
nûúác. Caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng àang gùåp
nhûäng khoá khùn, thaách thûác phaãi àöëi mùåt trong quaá
trònh chuyïín àöíi söë àïí àaáp ûáng yïu cêìu àaâo taåo
nguöìn nhên lûåc, nhùçm thaáo gúä nhûäng khoá khùn,
vûúáng mùæc giuáp Nhaâ trûúâng hoaân thaânh muåc tiïu,
sûá maång cuãa Trûúâng àaä àùåt ra trong quaá trònh cam
kïët vúái ngûúâi hoåc. Baâi viïët àûa ra nhûäng giaãi phaáp
giuáp caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng thûåc hiïån thaânh
cöng quaá trònh chuyïín àöíi söë àang diïîn ra maånh
meä hiïån nay. Tuy nhiïn, khöng coá möåt cöng thûác
daânh riïng cho tûâng trûúâng quaá trònh naây, nhûng
hoaân toaân coá thïí vêån duång kiïën thûác thûåc tiïîn cuãa
tûâng trûúâng àïí triïín khai thûåc hiïån thaânh cöng
trong chuyïín àöíi söë úã caác trûúâng àaåi hoåc àõa
phûúng. Do àoá, cêìn phaãi thûåc hiïån àöìng böå nhûäng
giaãi phaáp àïí caác trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng bùæt nhõp
vúái xu thïë chuyïín àöíi söë trong hïå thöëng caác trûúâng
àaåi hoåc úã Viïåt Nam hiïån nay.
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appropriate solutions will be proposed to ensure the successful digital transformation of local universities in 
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