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CHINH SACH HO TRQ CHUYEN POI SO CHO KINH TE TU
NHAN TRONG LINH VU'C NONG NGHIEP XANH: KHOANG
CACH GIUA CHINH SACH VA THUC TIEN

Phuwéce Minh Hiép', Nguyen Lé Hoai Vy>~
"Truong Pai hoc Quoc té Hong Bang o
’Phdn hiéu Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong tai Thanh pho H6 Chi Minh

TOM TAT

Chuyén doi sé trong néng nghiép xanh dwoc xem la mét trong nhitng hwéng wu tién trong chién hegc
phat trién kinh té bén viing cia Viét Nam. Nha mede da ban hanh nhiéu chinh sdach hé tro doanh
nghiép tw nhan tiép cdn cong nghé $0, tin dung xanh va cdc chuwong trinh dao tao chuyén déi sé. Ti uy
nhlen két qua thu’c tién cho thdy ly lé doanh nghiép tu nhan trong néng nghiép thiee sw chuyén doz
s6 thanh céng van con rat han ché. Thong qua phwong phdp tong hop va phan tich tai liéu thir cap -
bao gém van ban phdp 1y, bdo cdo nha nwée, nghién ciru hoc thudt trong va ngodi niede - bai viét hé
théng hoa hé théng chinh sach hién hanh, danh gia két qud thuc hién va xdc dinh cac khodng cdch
chinh gitta muc tiéu chinh sach va thuc tién trién khai. Tir d6, bai viét dé xudt mot sé khuyén nghi
nham ndng cao hiéu quad thuc thi chinh sach trong giai doan 2026 - 2030.

Tir khéa: chuyén d6i s6, néng nghiép xanh, kinh té tu nhan, khodng cach chinh séch

DIGITAL TRANSFORMATION SUPPORT POLICIES
FOR THE PRIVATE SECTOR IN GREEN AGRICULTURE:
THE GAP BETWEEN POLICY AND PRACTICE

Phuoc Minh Hiep, Nguyen Le Hoai Vy

ABSTRACT

Digital transformation in green agriculture is considered one of the priority directions in Vietnam’s
sustainable economic development strategy. The government has issued numerous policies to support
private enterprises in accessing digital technologies, green finance, and digital transformation
training programs. However, empirical evidence indicates that the proportion of private agricultural
enterprises that have successfully implemented digital transformation remains very limited. Using a
methodology of secondary data synthesis and analysis, including legal documents, government
reports, and domestic and international academic studies, this paper maps the current policy
framework, evaluates implementation outcomes, and identifies key gaps between policy objectives
and actual implementation. Based on these findings, the paper proposes several recommendations to
enhance policy implementation effectiveness in the 2026 - 2030 period.
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phat trién bén viing tré thanh xu thé tat yéu nong nghiép toan cau dang chuyén dich manh mé sang
mo hinh xanh, hudng t6i giam phat thai, t61 wu hoa tai nguyén, ndng cao gia tri gia tang va nang lyc
canh tranh trong chudi gia tri toan cau. Bén canh d6, chuyén d6i so duoc xem la cong cu then chdt
nham nang cao hiéu qua san xudt va quan 1y chudi gia tri nong nghiép théng qua img dung cac cong
nghé tién tién. Tai Viét Nam, cac dinh hudng phat trlen néng nghi¢p xanh va chuyen 601 s0 da duogc
thé ché hoa trong nhiéu vin ban quan trong, bao gdm Chuong trinh chuyén déi sé quédc gia (Thu
tudng Chinh phu, 2020), Chién luoc ting trudong xanh (Thi tuéng Chinh phi, 2021) va Chién luge
phat trién néng nghiép va néng thon (Thu tuong Chinh phu, 2022)... da phan anh muc tiéu phat trién
nong nghiép theo hudng xanh, thich timg véi bién d6i khi hau, tai co cau nganh theo chiéu sau va chat
luong, day manh tng dung khoa hoc - cong nghé va chuyén d6i, ddng thoi khuyén khich khu vuc
kinh té tw nhan tham gia d6i mé&i sang tao trong linh vuc ndng nghiép xanh. Tuy nhién, thuc tién cho
théy murc d§ ung dung cong nghé $6 trong nong nghi¢p xanh tai Viét Nam con han ché, dac biét &
khu vire nong hd nho ¢ hodc doanh nghi€p nho va vira, theo bao cdo cia B Nong nghiép va phat
trlen néng thon thi tinh &én nam 2024 chi ¢6 gan 11.5% hop tac xa nong nghiép ung dung chuyen do6i
s6 [1], ¢o trén 60% doanh nghiép nho va vira khong biét dén chinh sach hd tro chuyén doi s6 tai Viét
Nam [2], ty 1é hd so truc tuyen toan trinh ctia nganh nong nghiép ndm 2024 mai dat 14.5% trong khi
cua cac bg, tinh ca nudc gan 40%, hudng tdi muc ti€u nam 2025 1a 80% la chua dat [3]. Chinh sy
tuong thich gitra bdi canh thyc tién va dinh huong chinh sach da dat ra yéu cau tat yéu phai xday dung
va trién khai cac chinh sach chuyén doi so trong nong nghiép, nham hinh thanh h¢ sinh thai s6 néng
nghiép, qua d6 nang cao hiéu qua san xuat, t6i wu hda ngudn luc va thiic ddy phat trién bén vimng cua
nganh nong nghi€p Viét Nam.

Tir bdi canh trén, bai viét nhdm xac dinh nhitng khoang cach nao ton tai gitra chinh sach hd tro chuyén
do1 s6 va thuc tién trién khai trong khu vuc kinh t€ tu nhan linh vuc nong nghiép xanh tai Viét Nam,
tr do co nhitng dé xuat dé thu hep nhitng khoang cach do trong giai doan 2026 - 2030.

2.CO SO LY THUYET

Theo To chire Luong thuc va Nong nghiép cua Lién Hop Quoc (FAO), nong nghiép xanh la h¢ théng
san xuat nong nghiép gan lién voi giam thiéu sir dung hoa chat dau vao, t6i wu hoa tai nguyén thién
nhién va dap tng cac tiéu chuan bén viing qudc té nhu VietGAP, GlobalGAP, tiéu chuan hiru co
USDA/EU...nham déng thoi dat muc tiéu kinh té, bao vé moi truong va ddm bdo an toan xa hoi [4].
Chuyén d6i s6 13 qua trinh tng dung cac cong nghé sd nhu Internet van vat (IoT), tri tué nhén tao
(AI), chudi khéi (blockchain), phan tich dit liéu 16n (Big Data) va nen tang thuong mai dién tur..

toan bo chudi gia tri nong nghiép nham nang cao ning suit, truy xut nguon goc, giam phat thal va
dap ing yéu cau minh bach thong tin ciia thi truong [5]. Viéc thuc hién chuyén dbi s6 trong linh vuc
nong nghiép xanh s& giup giam sat va klem soat cac chi ti€u xanh dong thot tao ra gia tri gia tang
thong qua chimg nhan dién tir, truy xuat ngudn gdc chudi cung ung va két n01 truc tlep vOi nguoi tiéu
dung c6 y thirc mé1 truong, giip cho nguoi nong dan co chét luong cudc séng tt hon, bao vé cac
ngudn tai nguyén va hé sinh thai néng nghiép... bao dam noéng nghiép bén viing trén ca try ¢t kinh
té - x3 hoi va moi trudng.

Khu vuc kinh té tu nhan bao gém cac doanh nghiép va cé nhan hoat dong dua trén s¢ hiru tu nhan va
véan hanh theo co ché thi trudng [6]. Kinh té tu nhan trong linh vuc ndng nghiép bao gdm toan bo cac
chu thé san xudt, ché bién va kinh doanh néng san thudc s& hitu tu nhan, khong phan biét quy mo, tir
ho kinh doanh c4 thé, t6 hop tac, hop tac xa cho dén doanh nghiép vira va nho hoat dong trong chudi
gia tri nong nghiép. Tai Viét Nam, cac ndng ho van 1a chu thé san xuét chinh tai hau hét cac vung,
chua chu trong dau tu nang cao gié tri, tim kiém thi truong, chi san xuét cai gi minh c6 [7], trong khi
doanh nghiép nho va vira, hop tac xa dong vai trd trung gian quan trong trong ché bién, bao quan va
tiéu thu nong san [1]. Kinh té tu nhan trong linh vic néng nghiép xanh tai Viét Nam con mang quy
mo6 nho leé, manh mun, nang luc tai chinh han ché va trinh d6 quan tri con thip so véi khu vuc doanh
nghi¢p nha nuéc hodc doanh nghiép co Von dau tu nude ngoai. Do chinh 1 rao can noi tai quan trong
khi tiép can va trién khai chuyén d6i s trong san xuit ndng nghiép xanh tai Viét Nam. Vi vdy, can
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c6 nhitng chinh sach hd trg chuyén dbi sé trong linh vic nay pht hop, gop phan dat myc tiéu ting
truong “2 con s6” cua quc gia.

Chinh sach hd tro chuyén ddi s6 ddi véi khu vuc kinh té tu nhan trong nong nghiép xanh cé thé duoc
hiéu 13 hé théng cac cong cu, chuong trinh va quy dinh do co quan nha nudc ban hanh va t6 chirc
thyc thi nham thao g& rao can, tao dong lyc va diéu kién thuén loi dé cac chu thé tu nhan tiép can,
trién khai va mé rong Ung dung cong nghé sd trong san xuat ndng nghiép xanh theo hudng bén ving.
Céc chinh sach ndy bao gdm bén nhém chinh: céng cu tai chinh (wu dii tin dung, co che vay von, uu
dai thue thu nhép doanh nghiép va cac quy hd trg ddi moi cong ngh¢...), cong cu ha tang (phat trién
ha ting vién thong, xay dung co so dir liéu ndng nghiép qudc gia va cac nén tang sO dung chung cho
toan nganh), cong cu nang cao nang lyc (chuong trinh dao tao k¥ nang s, tu van chuyén dbi sé cho
doanh nghi¢p nho va vira, cling nhu thic day két ndi trong hé sinh thai d6i méi sang tao), cong cu the
ché (hoan thién cac tiéu chuan dit liéu nong nghiép, xday dung khung phap ly cho truy xudt ngudn gbc
dién tir va trién khai cac co ché chimg nhan xanh gin véi s hoa).

M6 hinh chap nhan cong ngh¢ (Technology Acceptance Model - TAM) cua Davis [8]cho rang hai
yéu t6 quyét dinh viéc mét cd nhan hay t6 chtrc chap nhan cong ngh¢ mai chinh 1a nhén thirc vé tinh
hitu ich va nhan thirc vé sy d& st dung. Sau d6 Rogers [9] v6i 1y thuyét khuéch tan doi méi (Diffusion
of Innovations - DOI) giai thich tbc do lan rong ciia cong nghé tiy thudc vao loi thé tuong dbi, kha
nang tuong thich, d6 phtre tap, kha nang thir nghiém va kha nang quan sat két qua. Thong qua mo
hinh chép nhan céng nghé va ly thuyét khuyech tan d6i moi ly giai tai sao kinh té tu nhan trong linh
vuc nong nghiép xanh chua tich cuc chap nhan cong nghe sO du co chinh sach hd trg, vi du nhu: Nhan
thirc vé tinh hitu ich kinh té ctia chuyén ddi s6 trong san xuat noéng nghiép quy mé nho, do phure tap
cao cua cac giai phap cong ngh¢ so voi nang luc ky thuat s0, tinh khong tuong thich gilra cac nén
tang cong nghé sd voi quy trinh san xuét va tap quan kinh doanh truyén théng ctia ho nong dén.

Ly thuyét khoang cach thyc thi chinh sach ciia Pressman va Wildavsky [10] dugc phét trién boi
Matland [11] trong m6 hinh tong hop thyc thi chinh sach thé hién khoang cach gitra y dinh chinh sach
va két qua thuc té. Ly do xuét phat khoang cach nay tur sy dut géy gitra nhiéu tang nac trong chudi
thue thi: tir co quan trung wong dén dia phuong, tir dia phuong dén don vi thyc thi co sé va dén ddi
tuong thuy huong, Xuét phat tor murc d mo hd cua chinh sach va mire do xung dot loi ich gifra cac bén
s& dan dén viéc thuc thi chinh sach khong thuc chat. Tur do, khoang cach giita chinh sach hd trg va
thyc tién trién khai chuyén d6i s6 cho kinh té tir nhan trong linh vuc néng nghiép xanh tai Viét Nam
xuat phat tir su khac biét giita van ban chinh sach va hudng dan trién khai ctia co quan thyc thi, gitta
huéng dan va ning lyc thyc thi ciia chinh quyén dia phuong, giita chinh sach hd trg va kha ning tiép
can thuc té cua nong hg, doanh nghi¢p nhé va vura.

3. THU'C TIEN TRIEN KHAI CHiNH SACH CHUYEN POI SO NONG NGHIEP XANH TAI
VIET NAM THOI GIAN QUA

Trong nhitng ndm gan ddy, Viét Nam dang trong giai doan chuyén d6i manh mé sang mé hinh nong
nghiép xanh - s0, timg bude hoan thién khung chinh sach thuc day chuyén d6i s6 trong linh vuc nong
nghiép nham thu hiit dau tu phat trién nong nghi€p xanh néng nghiép tuan hoan va nong nghiép so, tao
diéu kién cho doanh nghiép va ngu6i néng dan tiép can von, cong nghé cao va thi truong quoc té, trong
d6 khu vuc kinh té tu nhan gitr vai trd quan trong. Theo Chuong trinh chuyén doi s6 quéc gia dén nim
2025, dinh hu’o*ng dén nam 2030, nong nghi€p duoc xac dinh 1a mét trong tam linh vyc uu tién, tap
trung vao viéc xay dung kién truc di liéu nén tang 5O nganh néng nghiép, ddng thoi ting cudng phoi
hop gitta trung wong va dia phuong nham thuc diy phat trién néng nghiép xanh, bén ving [12].

Céc chinh sach hd tro chuyén d6i sé cho kinh té tu nhan trong linh vuc néng nghiép xanh da duoc
ban hanh, tao nén tang phap 1y quan trong cho phat trién kinh té nong nghiép xanh - sb. Cac B9,
nganh da ban hanh, tham muu ban hanh céc co ché, chinh sach chuyén déi xanh, chuyén d6i sb, thu
huat dau tu vao nong nghiép, nong thon, xay dung nong thon moi; phat trién, nang cao nang lyc khu
vuc kinh té tap thé, hop tac xd; cac chuong trinh, chinh sach, giai phap tin dung, bao hiém néng
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nghiép, phat trién du lich néng thon gén véi ting trudng xanh; hd trg phap 1y, nang cao hiéu biét phap
luat cho nong dan, doanh nghiép nho va vira trong nong nghiép, néng thon; hd trg, thiic diy chuyén
d6i xanh, kinh té tudn hoan, phat trién bén viing, bao hiém, tin dung xanh, tin chi carbon trong nong
1am ngu nghiép. Cu thé qua cic van ban nhu Quyet dinh so 749/Qb-TTg ngay 3/6/2020 cua Thu
tudng Chinh phu phé duyét Chuong trinh Chuyen dbi sd quoc gia den 2025, tim nhin 2030 (dit muc
tiéu 70% doanh nghiép nho va vira tiép can nén tang so), Quyet dinh s6 150/QD-TTg ngay 28/01/2022
cua Thu tuéng Chinh phu Ve Phé duyét Chién luoc phat trién néng nghiép va nong thon bén viing
giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050, Nghi dinh 55/2015/ND-CP va Nghi dinh
116/2018/ND-CP (stra déi) 1a cac van ban phap 1y quan trong tao nén tang tin dung wu dii cho nong
nghi¢p, dac bi¢t thuc déy cac mo hinh nong nghi€p cong nghé¢ cao va ndong nghiép sach, Quyét dinh
s6 255/QD-TTg ngay 25/02/2021 cta Thi tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Ké hoach co cdu lai
nganh nong nghiép giai doan 2021 - 2025, Quyét dinh s6 300/QD-TTg ngay 28/3/2023 ctia Thu tudng
Chinh phu phé duyét Ké hoach hanh dong qudc gia chuyén d6i hé thong lwong thuc thuc pham minh
bach, trach nhiém va bén viing ¢ Viét Nam dén nam 2030, Chinh phu ban hanh Nghi quyét s6 85/N Q-
CP, ngay 04/4/2026 vé Chuong trinh hanh dong ctia Chinh pht thuc hién Két luan s6 219-KL/TW,
ngay 26/11/2025 cua Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW, ngay 16/6/2022
cia Ban Chéap hanh Trung wong Pang (khoa XIII) vé nong nghiép, néng dan, nong thon dén nim
2030, tim nhin dén nim 2045, cic chuong trinh “Mdi x4 mot san pham” (OCOP) da phat huy thé
manh, dic thu & mdi dia phuong, s6 hoa san phém dia phuong, hd trg thuong mai dién tir cho san
pham nong nghiép, tur do thuc day phat trlen kinh té nong thon bén viing, gop phan giam ngheo, ting
thu nhap, chuyén dich co cau kinh té, co c4u lao dong ¢ nong thon. .

Bén canh d6, Ngan hang Thé giéi dd va dang tiép tuc ddng hanh cing Viét Nam trién khai cac
chuong trinh, du 4n phat trién nong nghiép carbon thap, giam phat thai trong san xuat nong nghiép
- ung dung cong ngh¢ sinh hoc, Al va Internet van vt (IoT), phat trién thi truong carbon nong
nghiép két nbi véi thi truong qudc té giup néng din va doanh nghiép dugc hudng loi truc tiép tir
hoat dong giam phat thai, huong t6i m6 hinh “khong rac thai - khong phat thai”, nham thuc day
kinh té tuan hoan nong thén.

Theo bao cao tom tat tong két chuong trinh muc tiéu qudc gia xdy dung néng thon méi va chuong
trinh myc tiéu qudc gia giam nghéo ben ving giai doan 2021 - 2025 [13], dinh hudng giai doan 2026
- 2035, nganh n6ng nghiép duoc co céu lai gan véi phat trién kinh té nong thén, duy tri tbc do ting
truong on dinh, binh quan khoang 3.18%/nam; kim ngach xuat khau nim 2024 dat mac ky luc 62.5
ty USD, gép phan bao dam an ninh lwong thuc va on dinh kinh té vi mo, hé thong hop téc xa tiép tuc
dugc ciing ¢b, dén nam 2025 c6 khoang 22,162 HTX n6ng nghi¢p hoat dong, nhiéu HTX chuyén d6i
mo hinh theo huéng lién két chudi, ing dung cong ngh¢ va phat trién san pham OCOP. Doanh nghiép
dau tu vao nong nghiép ting manh, nhit 13 trong linh vic ché bién va tiéu thu néng san. Pén thang
6/2025, ca nudc co 16,543 san pham OCOP dat tir 3 sao tro 1én (tang 12,056 san pham so voi ndm
2020), véi 8,924 chu thé tham gia, chil yéu 1a HTX va doanh nghiép. Hoat dong xtc tién thuong mai,
quéang bé san pham duoc day manh, giip khéng dinh thuong hié¢u va mo rong thi truong tiéu thy. Ung
dung khoa hoc cong ngh¢ va chuyén d6i sé trong nong nghiép ngay cang dugc chi trong. Nhiéu mo
hinh sén Xuat thong minh, s6 hoa quy trinh, truy xuit nguon gdc va thuong mai dién tir da dugc trién
khai. Mot s dia phuong xdy dung san giao dich nong san tryc tuyen phat trién HTX s6, gop phan
nang cao hi€u qua san xuat Bén canh do6, theo bdo céo ctia Cuc Thong ke (2026) [14], ty trong gia tri
tang thém cua kinh té s6 trong GDP ctia nudc ta lién tuc ting trong giai doan 2021 - 2025, tir 12.87%
GDP nam 2021 1én 14.02% GDP ndm 2025, trung binh giai doan nay udc dat khoang 13.2%, Nam
2025, kinh té s tiép tuc dong gop quan trong trong ting trudng kinh té Viét Nam, véi ty trong gié tri
tang thém wdc dat 14.02% GDP, twong duong v4i khoang 72.1 ty USD, gip 1.64 1an so v6i nim
2020. Theo gia so sanh, nam 2025 tdc d0 tang trudng kinh té sb ting khoang 11.8% so véi nam 2024;
binh quan giai doan 2021 - 2025, gi4 trj ting thém ciia kinh té s ting 9.8%. Theo khu vuc kinh té,
khu vuc ndng, 1dm nghiép va thuy san dong gop 0.13%; khu vuc cong nghiép va xay dung dong gop
6.67%; khu vuc dich vu dong gop 16n nhat voi 7.22%. Ty trong kinh té s6 trong nganh ndng nghiép
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con thap nhicu so véi chi tiéu cua Chinh phu dat ra.

Mic du Viét Nam d3 ban hanh nhiéu chinh sach thuc ddy chuyén ddi sé va phat trién nong nghiép
xanh, thuc tién trién khai cho thdy con ton tai mot s6 han ché dan dén doanh nghiép nong nghiép nho
va vura, nong ho chua thé tiép can va huong loi thuc su tir cac chinh sach nay. Cac co s¢ quy mod nho
va ho kinh doanh trong linh vyc nong nghiép chua biét day du vé cac chuong trinh hd tro chuyén doi
s0. Khao sat PCI nam 2023 ctia VCCI cho thay hon 60% doanh nghiép nho va vira khong ndm rd cac
chinh sach hd trg chuyén d6i s6 - phan anh khoang tréng 16n gitta y dinh chinh sach va nhén thic
thuc té ciia doanh nghiép, do thong tin chinh sach chua tiép can dugc cong dong doanh nghiép néng
thon, ngay ca khi nhan biét dugc chinh sach, doanh nghiép van vap phai rao can tlep can do thu tuc
hanh chinh phue tap [2]. Bén canh do, diéu kién vay von tin _dung xanh la yéu cau tai san dam bao,
phuong an kinh doanh sb hoa con vuot qua nang luc thuc té cua da sé doanh nghiép nhé. Bao cdo
Ngan hang Phat trién Chau A (ADB, 2023) cho thiy Viét Nam van ddi mat v6i nhiéu han ché trong
viéc tiép can tai chinh, dic biét 1a dbi voi doanh nghi€p nho va vira va nong nghiép [15]. Nhiéu nong
ho va doanh nghiép nong nghiép nho va vira van thiéu nang luc noi tai dé trién khai chuyen ddi s6 do
han ché vé nhan luc chua qua dao tao cong nghé thong tin, ha ting s6 nong thon con yéu va chi phi
dau tu ban dau vuot kha ning tai chinh ctia doanh nghiép. Ngan sach hd tro chuyén d6i s6 nong
nghiép bi dan trai, thiéu tap trung vao khu vuc tu nhan, do thiéu co ché bao lanh tin dung phu hop
voi ddc thu néng nghiép xanh - s6. Ngan hang Nha nudc (2024) cho biét du no tin dung xanh dat
620,000 ty dong, nhung chi khoang 8% danh cho doanh nghiép tu nhan quy mo6 nho trong nong
nghiép - phan anh sy bat can xmg nghiém trong gitra quy mé chinh sach va thuc té phan ph01 ngudn
luc [16]. Co ché giam sat va danh gié chinh sach cling chua dugc thyc hién thuong xuyén, thiéu ph01
hop gitta cac bd nganh trong trién khai Chwong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia ciing dan dén khoang
cach gitra thuc té va muc tiéu chinh sach dit ra.

Nguyén nhan dan dén rao can trong thyc thi chinh sach chuyén d6i s6 cho kinh té tu nhan trong linh
vuc nong nghi¢p xanh Xudt phat tir nhan thirc ciia nguoi dan dén chinh sach ho tro, ‘ha tang cong nghé,

kha nang tiép cén tai chinh, thiét ké chinh sach chua xut phat tir nhu cau thyc té ctia doanh nghiép
nho, hé sinh thai hd trg chua dong bo... Ngoai ra, trinh d6 Gmg dung cong nghé cta nong dan con
thap, nang lyc thue thi cia can bg khuyén néng va can b quan ly dia phuong chua dugc dao tao day
du vé chuyén d6i sd, thi trudng tiéu thu chua thyc su sin sang dé don nhan ndng san sd hoa... Nhin
tr goc do phén tich khoang cach thue thi chinh sach, khoang cach gitra chinh sach hd trg chuyen doi
s6 va thuc tién trién khai xudt phat tir ba nhém nguyén nhan chu yu sau: diém nghén thé ché - “dut
gay chudi thuc thi”, nang lyc ndi tai cua doanh nghiép va ha tang sO chua dong d6. Thtr nhat, hé thong
chinh sach chuyén doi s6 trong nong nghiép xanh hién hanh con thiét ké thién vé doanh nghiép quy
md 16n, trong khi hon 90% chti thé néng nghiép 1a ho nong dan va doanh nghiép nhé va vira hién nay
khong di diéu kién dé tiép can; bén canh d6 tin dung xanh doi hoi tai san thé chap va phwong an kinh
doanh/ san xuét sd chi tiét vugt kha nang thuc té doanh nghiép; chinh sich ban hanh phéan tan qua
nhiéu bd, nganh khac nhau ma chua c6 dau mdi tich hop tao dit ngudn chi phi dé hd tro mé hinh san
xuat nong nghiép xanh mg dung céng ngh¢ s, dan dén thong tin chinh sich khong dén dugc ddi
tugng thu hudng phu hop, hodc phai qua nhiéu giai doan, phdi hop v6i nhiéu don vi/ t6 chirc nhu t6
chire tin dung, co quan quan 1y nha nudc, cac to chirc trung gian, cic chuong trinh hd trg qudc té. ..
dan dén “dut giy chudi thyuc thi”. Thir hai, ning luc noi tai ciia doanh nghiép nhé va vira ciing nhu
ho nong dan con han ché vé - nang lyc tai chinh trong khi can chi phi dau tu ban dau cao dé thyc hién
hé théng IoT, truy xuét ngudn goc, quan ly chudi dir liéu. . cﬁn dam bao m6 hinh san xudt xanh; bén
canh d6, viéc thiéu hut nhan lyc s6 - néng dan duoc dio tao vé ki niang sé dan dén tim ly ngai thay
doi ctng nhu khéng tin tudng hoan toan vao loi ich cong ngh¢ mang lai; quy moé san xuat con manh
mun dan dén hiéu sudt dau tu cho cong nghé trén moi don vi san pham duoc tao ra qué cao, anh
huong dén loi thé canh tranh ciing 1a rao can tmg dung chuyén ddi s trong kinh té tur nhan nong
nghiép xanh. Tht ba, ha tang s6 dé phuc vu chuyén d6i s6 cho doanh nghiép kinh té tu nhan linh vuc
néng nghiép xanh chua dugc dong bo,  mang vién thong ndng thon chua 6n dinh, co s¢ dir liéu nganh
néng nghiép chua chuin hoa, chua thé dung chung nén tang sd, dan dén nong ho c6 nhu cau sé hoa
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thi khong c6 nén tang dit liéu chung dé két nbi con co quan quan 1y ciing khong c6 dua dir liéu dam
bao chat luong dé quan 1y trén moi trudng s6. Nhitng nguyén nhan trén thé hién rd mic d6 mo hd
thong tin va xung dot loi ich giita cac bén lién quan trong qua trinh thyc thi chinh sach hd trg quéa
trinh chuyén ddi sb ddi voi kinh té tu nhan trong linh vuc nong nghi€¢p xanh tai Viét Nam.

4. DPE XUAT GIAI PHAP

Gop phan vao thuc hién muyc tiéu ting trudng kinh t& “2 con s6” ctia Viét Nam vao nam 2030, voi
céc chi tiéu tdc do tang truong GDP binh quan trong ndng, 1am, thuy san la 3.6%, ty trong kinh té 56
trong GDP 1a 30%, ty trong kinh té xanh trong GDP 14 10% thi chuyén doi s6 trong nbng nghi¢p
xanh 13 yéu cau tit yéu, tao ra ap lyc chinh sach hd tro ciing nhu hoat dong cua cac bén can cai thién
hiéu qua phéi hop va trién khai. Pong thoi, xu hudng ESG toan cau ngdy cang manh mé vura tao ap
lyc vira mo ra co hoi cho nong nghiép xanh Viét Nam tlep can cac chudi cung tng va thi truong quoc
té c6 yéu cau cao vé dir liéu minh bach va truy xuat ngudn gbc, chat lugng thue, ti€u chuan 3 rang,
trach nhiém xuyén sudt chudi san Xuat cung tmg. Diéu nay doi hoi san pham phai chimg minh duoc
ngudn gdc xuat X, quy trinh san xudt an toan, kha nang truy xuat day du, muc do thén thién vi moi
truong va sy 6n dinh vé chit luong. Pé hé théng chinh sach ho trg chuyen d6i s6 cho khu vyc kinh
té tu nhan trong néng nghiép xanh tai Viét Nam bam sat nhu cau thuc té, hé sinh thai hd trg dong bo
va nang luc thuc thi dat hiéu qua, giai quyét cac nguyén nhan vé thé ché, nang luc noi tai cua doanh
nghiép, ha tang s6 chung ctia nganh néng nghiép. Viét Nam can diéu chinh chinh sach bao dam thyc
thi hiéu qua dén tan ddi twong thy huong cudi cliing.

Dbi voi Nha nude, wu tién hang dau 1a thiét 1ap mot ddu moi duy nhat nhu cong thong tin tich hop
hogc trung tam hd trg cap tinh, & doanh nghiép tu nhan néng nghiép tiép can toan bo cac chuong
trinh chuyen doi sb, chuyen d6i xanh mét cach thuan tién, thay vi phai tu tim kiém qua nhiéu bo,
nganh, Song song do, can xay dyung nén tang dit liéu néng nghiép qudc gia ding chung, don gian hoa
dleu kién tiép can tin dung xanh va bo sung co ché bao lanh tin dung dic thi cho néng nghiép xanh -
s, can ¢6 cac goi tin dung vu dai, quy hd tro dau tu vao cong ngh¢ néng nghiép, giup doanh nghiép
vanong dan co du nguon luc dé ap dung chuyén doi sd, xac dinh 16 muc tiu ty 1¢ doanh nghiép nong
nghiép xanh nim 16 va t1ep can lau dai cac chinh sach chuyén doi s qua timg giai doan. Can ting
cuong dao tao chuyen dbi s6 cho doi nga can bo khuyén nong va quan ly dia phuong dé chinh sach
thuc su di vao cudc sdng. Bén canh do, can ¢ nhimng giai phap nham nang cao nang lyc ndi tai cua
cac nong ho, doanh nghiép nho va vira linh vye nong nghiép xanh nhu dau tu manh vao ha ting cong
nghé 1a yéu tb then chot day manh xay dung hé théng két ndi Internet on dinh cho 100% xa nong
thon; cac dia phuong can xay dung cac chuong trinh dao tao ky nang s6, dé tlep can, 16ng ghép céc
noi dung vé ing dung cong nghé vao san xuit, h¢ thong khuyen néng cong dong, quéan ly trang trai
thong minh va thuong mai dién tr, giup ning cao kha ning tiép can va sir dung cong nghé sd cua
néng dan; hd trg chi phi s6 hoa quy trinh san xuat cho hop tac x4, wu tién mé hinh hgp tic nhom néng
ho dé dat ngudng nang luc tai chinh khi dau tu cong nghé.

Déi voi nong hg, doanh nghiép ndng nghiép nho va vira can chu dong tham gia cac hiép hoi nganh
hang dé tiép can thong tin chinh sach va hoc hoi kinh nghiém tir cac doanh nghiép cung nganh. Trong
diéu kién ngudn luc con han che nén wu tién dau tu vao cac giai phap sd ¢6 chi phi thap va trién khai
nhanh nhu truy xuat ngudn gdc va thwong mai dién tr néng san, truée khi mé rong sang cac cong
ngh¢ phirc tap hon. Xﬁy dung lién két voi cac don vi cung cap giai phap AgriTech trong nudce s€ giam
mot phan chi phi, ri ro. Doanh nghi¢p ndng nghiép tu nhan can chuyen tir tr duy san xuét truyén
théng sang mo hinh quan tri san xuat dua trén dit liéu, dao tao k¥ ning sé cho nguoi lao dong, ung
dung quan ly nong nghiép trén nén tang cong nghé, luu giir va phan tich dir liu trong qua trinh quyet
dinh san xuat. Chu dong tiép can véi cac chinh sach hd tro, cac ngudn tin _dung xanh, quy hd tro doi
moi sang tao, xay dung cac dy an dam bao yéu té ESG de dé huy dong von, lién ket v6i cac t6 chirc
quoc té. Doanh nghiép can chuén héa quy trinh san xuét theo tiéu chuan xanh, s hoa quy trinh san
xudt va kiém soat chat lugng.
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5. KET LUAN

Trén co sd tong hop c6 chon loc cac nghién ciru qudc té va trong nude, cac bao céo két qua thyc hién
chinh sach chuyén d6i so d6i v6i kinh té tu nhan trong linh vuc nong nghiép xanh, bai viét xac dinh
cac khoang cach chu yéu giita muc tiéu chinh sach va thuc tlen trién khai, ciing tir 46 xac dinh nguyén
nhan hinh thanh khoan céch thuc thi. Tir d6, bai viét dé xuat mot sd giai phap xoay quay cac nhém
yéu t6 cbt 18i (1) Piéu kién thé ché (2) Ning lyc ndi tai ciia doanh nghiép (3) Ha ting sé dam bao
diéu kién chuyén doi s6 trong linh viyc néng nghiép xanh (4) Biéu kién nhan lyc thyc hién, dé nham
dam bao thuc thi muc tiéu dat ra trong giai doan 2026 - 2030.
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