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TOM TAT

Trong boi canh hé thong ngdn hang Viét Nam dang timg bude tiém cdn cdc chudn muee quoc té, viéc danh
gid mike d tudn thii cdc quy dinh vé quan 1y thanh khodn va nguon von c¢é ¥ nghia quan trong doi voi su
on dinh tai chinh. Nghién cieu nay phdn tich thic trang tudn thii céc quy dinh phdp Iy vé thanh khodn va
nguén von tai Ngdn hang Thuong mai Cé phan Cong Thuong Viét Nam (VietinBank) giai doan 2022 -
2025. Vi phwong phdp nghién civu dinh tinh, nhém tde gid tong hop dit liéu thir cdp tir bdo cdo tai chinh
va cac quy dinh ciia Ngdn hang Nha nude, sau dé phan tich, so sanh va doi chiéu véi Basel II va Basel
IIT. Két qua cho thay VietinBank duy tri ty ¢ an toan von 6 mike 8.98 - 10.29%, cao hon ngudng toi thiéu
8%, phdn dnh nén tang von on dinh. Tuy nhién, ty 1é dw no cho vay trén tién giri tang tir 102.05% lén
111.07%, vueot ngudng 85%, cho thay ap lc thanh khodn gia ting. Ngwoc lai, 1y 1é tién giri khong ky han
cdi thién tir 19.49% lén 25.22%, gop phan ndng cao chdt lwong ngudn von, trong khi ty 1 sir dung von
ngan han cho vay trung dai han duy tri trong nguong an toan (nhé hon 30%,), phan dnh kha néng kiém
sodt riii ro ky han tét. Tir d6 cho thdy mdc di co ban tudn thii quy dinh, mot ngdan hang thudc nhém
“Big4” ngdn hang Iém nhdt Viét Nam nhie VietinBank van doi mdt véi riii ro thanh khodn tiém dn, dét ra
yéu cau ndng cao hiéu qud qudn tri tai san - nguon von nham hwdng téi muc tiéu phdt trién bén vimg
theo tinh than ciia Nghi quyét sé 136/NQ-CP ciia Chinh phit ban hanh ngay 25 thang 9 nam 2020.
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ABSTRACT

Vietham’s banking system is gradually approaching international standards. The assessment of
compliance level with regulations on liquidity and capital management is crucial for financial
stability. The authors use a qualitative method to analyze and evaluate the current state of
VietinBank’s compliance during the period of 2022-2025. The results reveal that VietinBank complies
well with The State Bank of Vietnam and Basel. However, VietinBank has still faced potential liquidity
risks, which belong to the “Big 4 in Vietnam. Improvement in the efficiency of capital management
to achive sustainable development goals in accordance with Resolution on sustainable development
the government No.136/NQ-CP issued on September 25, 2020, therefore.
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1. PAT VAN DE

Nén kinh té thé gi61 nhiing ndm qua phai dbi mat v6i nhitng thach thirc 10n, bién dong nhanh, kho
ludng. Tir 2022 dén nay, lam phat toan ciu trai qua giai doan 14p dinh (8% vao nam 2022) [1] do gia
ning lugng, lwong thuc ting dot bién bai xung dot Nga-Ukraina va chudi cung Ung gian doan bai
hau qua kéo dai tir dai dich COVID-19. Sau d6, lam phat c6 dau hiéu ha nhiét dan vao nim 2023
(5.9%) nho chinh sach thit chat tién té va 6n dinh gia nang lugng. Nam 2024 cho thiy lam phat co
xu hudng tiép tuc giam nhung cham, nhiéu nén kinh té van chua thé vuot qua ap lyc chi phi sinh hoat
cao. Cac ngan hang trung uong trén thé gi6i tlep tuc duy tri chinh sach tién té than trong, thé hién qua
hanh dong ting lii suat. Tuy vay, Viét Nam van kiém soat lam phat binh quén ¢ muc 3.15%, tang
nhe vao nam 2023 va 2024, nhung van dudi 4.5%, cho thdy su phdi hop nhip nhang giita chinh sach
tién té va chinh sach tai khoa nham duy tri on dinh kinh té vi mé. Thanh céng nay dén tir viéc diéu
hanh chinh sach tién té chu dong, linh hoat, bam sat dién bién thi truong tai timg thoi diém dé dwa ra
cac giai phap phu hop ctia Ngan hang Nha nudc (NHNN).

Thé nhung, lam phat toan cau van anh hudng truc tiép va manh mé& dén chi sb gia tiéu ding trong
nude. Vi Viét Nam 13 nén kinh té md, chiu “lam phat nhap khau” qua gia nguyén liéu dau vao ting,
chi phi van chuyén ting va ap luc ty gia va 1ai suat. Diéu nay tao ra thach thirc rt 16n cho cac ngan
hang thuong mai, vi: (1) lam tang chi phi huy dong vbn cta cac ngan hang thuong mai; (2) lam giam
nhu cau vay cua doanh nghiép va ca nhén; (3) lam giam kha nang tra ng' cua khach hang khién gia
ting nguy co ng xau cia ngan hang; (4) 1am thu hep bién loi nhuan thuan cta ngan hang; (5) 1am ting
chi phi van hanh thuong xuyén cua h¢ thong ngan hang; (6) lam tang ap lyc thanh khoan cho ngén
hang vi ngudn vén huy dong tir ngudi dan kho 6n dinh hon.

Vi thé, thanh khoan ngan hang la yeu t6 then chdt dam bao an toan va 6n dinh hoat dong, dac biét
trong bbi canh cac ngan hang Vi€t Nam tiém can voi cac bo ticu chuan quéc té vé quan trj rii ro ngan
hang. Bén canh d6, Nghi quyet s6 136/NQ- CP cua Chinh phu ban hanh ngay 25 thang 09 nam 2020
v€ phat trién bén vitng dén nam 2030 yeu cau tich hop cac muyc tiéu phét trién bén viing, dic biét
nhéan manh tai chinh xanh, kinh té tudn hoan va quan ly i ro moi trudong - xa hdi vao hoat dong tin
dung, huy dong vén va quan tri rii ro cta cic ngan hang. Ngin hang Thuong mai C6 phan Cong
Thuong Viét Nam (VietinBank) n6i bat voi viée day manh chuyén déi sO toan dién voi khoang 63%
nghiép vu ngan hang trong yéu dugc s6 hoa, kiém soét chit ché ng xdu véi ty 18 du phong bao phu
no xau ludén nam trong nhom cao nhat hé thong ngan hang, dat 171.7% vao nam 2024 [2]. Viéc phan
tich cac chi tiéu thanh khoan va ngudn von cia VietinBank, phan tich xu hudéng bién dong cac chi
tiéu trong giai doan 2022-2025 va danh gia mirc d§ tuadn thu cac quy dinh cuia Ngan hang Nha nudc
nham rat ra bai hoc kinh nghiém cho céc ngan hang khéc trong hé thong ngan hang tai Viét Nam.

2. CAC VAN BAN QUY DINH VE HOAT PONG CUA NGAN HANG

Cac ngan hang thuong mai tai Viét Nam duoc yéu cau tuan thu quy dinh cia NHNN vé muc do an
toan von, kiém soat rii ro va minh bach thong tin. Cu thé 1a Thong tu 41/2016/TT-NHNN. Thong tu
41/2016/TT-NHNN c6 hiu luc tir 01/01/2020 la budc ngoat quan trong, ap dung chuan muc Basel
IT vao ngéan hang Viét Nam, yéu cau nang cao ty 1& an toan von ti thiéu 8%, yéu ciu tinh toan chat
ché Von tur ¢0, rui ro tin dung, thi trudng, hoat dong va nghia vu cong b6 thong tin dinh ky vé ty 1¢ an
toan von, co ciu von va quan 1y riii ro thi trudng. Theo Basel II, ba try ¢t riii ro quan trong gom rui
ro tin dung (nhdn manh viéc phan loai tai san rai ro), ri ro hoat dong (nhdn manh phuong thirc xéc
dinh rui ro do khach quan hay chu quan) va rui ro thi truong (nhén manh trang thai ngoai héi rong dé
tinh toan vén cho rui ro ngoai héi). Thong tu niy dic biét quan trong d01 v0i ngan hang vi n6 gitp
ngan hang ning cao sirc chéng chiu vai riii ro, tiém cén cac thong 1& quic té.

Vao cubi nam 2019, Thong tu 22/2019/TT-NHNN ra doi, c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2020, quy dinh
rd cac gioi han, ty 1€ dam bao an toan trong hoat dong cua ngén hang Viét Nam. Piém nhan quan
trong la that chat kiém soat rui ro, giam ty 1¢ vbn ngin han cho ~vay trung, dai han, nang cao ti€u
chuan an toan v6n va han ché cap tin dung, nham giit cho hé thong ngan hang dugc 6n dinh, phat
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trién lau dai. Theo thong tu, ty 1¢ v6n ngin han cho vay trung, dai han giam dan ting nim, bii bo
mirc 40% cb dinh nhu trude, do o, cac ngan hang phai co cau lai ngudn vén, giam rui ro thanh khoan.
Ngoai ra, Thong tu quy dinh chat che vé ty 1¢ du trir thanh khoan va ty 1¢ kha nang chi tra hang ngay
dé dam bao nguén von ngan hang ludn trong trang thai san sang tham gia vao hoat dong kinh doanh,
c6 du tién mit va c6 tai san mang tinh thanh khoan cao. Dumg ve€ goc d6 ngén hang, Thong tu nay tao
ap luc 16n 1én nhitng ngan hang dang c6 ty 1& vn ngin han cho vay trung, dai han. Ding vé goc do
quan Iy cia NHNN, Thong tu nay gitip hé thong tai chinh lanh manh, bén viing hon va han ché rai ro
tap trung.

Dén cubi nam 2023, NHNN ban hanh Théng tu 22/2023/TT-NHNN, c6 hiéu Iyc tir ngay 01/04/2024,
stra d6i, bd sung Thong tu 41/2016/TT-NHNN. Trong d6, Thong tu nhin manh vé viéc diéu chinh
phuong phap tinh rui ro tin dung va rui ro thi truong, nham nang cao an toan von, dic biét 4p dung
trong so rui ro thap cho cac khoan vay mua nha 0 xa hoi, nha ¢ thuong mai gia re va hd trg tin dung
bat dong san. Khong nhitng thé, Thong tu yéu cau ngan hang 1am rd trang théi rui ro, siét chat quan
1y s6 kinh doanh.

Thong tu 26/2022/TT-NHNN sira d6i Thong tu 22/2019/TT-NHNN vé gii han an toan hoat dong
ngan hang, trong tdm 1a diéu chinh phuong phap tinh ty 1& du no cho vay so véi tién giri, nghia 1a loai
b6 tién guri c6 ky han ctia Kho bac Nha nuéc ra khoi ngudn von khi tinh ty 18 nay, nham siét chat
thanh khoan, ting d6 bén viing cho hé théng ngan hang. Cach tinh méi dugc ap dung chinh thuc tir
01/01/2026.

Tém lai, cac van ban ludt nay chi phéi sau dam dén hoat dong ctia cac ngan hang thuong mai tai Viét
Nam. Cac ngén hang thugc t6p dau cua hé thong ngan hang cang phai tuan thu dé gitp hé théng ngan
hang phat trién bén vitng. Do véy, viéc danh gia va phan tich thyc trang tuén thu quy dinh trong thanh
khoan va quan 1y ngudn vén d6i véi mot trong bon ngan hang c6 von Nha nudc lon nhat Viét Nam -
VietinBank - trd nén quan trong, 1a tAm guong phan chiéu gifra viéc hién thuc hoa cac vin ban quy
dinh va thanh tyu phat trién cia ngan hang trong sudt thoi gian qua.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. DPéi twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién ctru 14 viée tuan thu cac quy dinh trong quan 1y thanh khoan va ngudn von tai ngan
hang thuong mai. Céc chi tiéu dugc sir dung phan tich 1a nhiing chi tiéu vé ty 1¢ dam bao an toan trong
hoat dong ma cac ngén hang phai thuong xuyén duy tri. Day la pham vi nghién ctru vé ndi dung ctia dé
tai, bao gom cac bién phan anh thanh khoan va ngudn von nhu ty 1¢ an toan von (CAR), ty 1€ du ng
cho vay trén tién gui (LDR), ty 1¢ tién gui khong ky han (CASA) va ty 1¢ sir dung von ngan han cho
vay trung dai han, dong thoi duge dbi chiéu véi cac quy dinh ciia Ngan hang Nha nude va chuan muc
Basel 11, Basel 11 nham dam bao tinh pht hop cho muc tiéu nghién ctru.

Dt liéu nghién ctru dugc thu thap tir cac bao cao tai chinh da kiém toan va béo cao thuong nién cua
VietinBank, Vietcombank va BIDV trong giai doan 2022 - 2025, dam bao tinh day du, nhat quan va
cong khai trén trang dién tir cua ngan hang. Do do, cac tai liéu nghién ctiru nay dam bdo tinh xac thuc
(tai lidu co thuc), tinh tin cdy (s6 liéu do ngan hang tinh toan va da duoc kiém toan), tinh dai dién (phan
anh toan by qua trinh kinh doanh ctia ngan hang) va c6 y nghia (ndi dung tai liéu rd rang, minh bach va
cong khai).

Nhom tac gia chon ViettinBank la khach thé nghién ctru vi VietinBank la ngén hang thé hién rd nét
nhit sy diéu chinh chién lugc trong mbi quan hé giira ting trudng, an toan von va thanh khoan. Cu
thé, ngan hang van duy tri ty 16 CAR trong khoang 8.98%-9.54%, dam bao yéu cau tdi thiéu theo
Thong tu 41/2016/TT-NHNN va Thong tu 22/2023/TT-NHNH, dong thoi ghi nhén ty 1¢ LDR ting
tr 102.05% 1én 117.07%, phan anh 4p luc thanh khoan trong qué trinh mé rdng tin dung. Tuy nhién,
dlem dang chu y la VietinBank khong chi dimg lai ¢ tang truong quy mé ma con co sy cai thién rd
rét vé chat lwong ngudn vén khi ty 18 CASA ting lién tuc tir 19.49% 1én 25.22%. So v6i Vietcombank
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- ngan hang duy tri mic d6 an toan cao va BIDV - ngan hang theo dudi ting truong nhanh nhung
chiu 4p luc thanh khoan 16n, VietinBank cho thay su dich chuyén theo huong can d01 hon gitra cac
muc ti€u tai chinh. Chinh sur két hop gitra ting truong on dinh, cai thién céu tric ngudn von va kha
nang thich img v6i yéu ciu quan tri rii ro da gitp VietinBank tré thanh truong hop nghién ctru co
gia tri thuc tién cao, dong thoi thé hién rd hon xu hudng van dong ciia cac ngan hang thwong mai
Viét Nam trong giai doan chuyén ddi theo Basel II.

3.2. Phwong phap xir Iy s6 li¢u

Nghién ciru dugce thyc hién theo phuong phap nghién ctru dinh tinh thong qua phuong phap phén tich
theo chiéu ngang va chiéu doc ddi véi dit liéu thir cap dé dénh gia thuc trang thanh khoan va ngudn
vbn tai VietinBank trong giai doan 2022 - 2025. Cac chi tiéu duoc phan tich bao gom CAR, LDR,
CASA va ty 1& st dung von ngin han cho vay trung dai han. Cac chi tiéu nay duoc tinh toan theo
huéng dan ciia Thong tu 41/2016/TT-NHNN, Thong tu 22/2023/TT-NHNH, Thong tw 22/2019/TT-
NHNN va Thong tu 26/2022/TT-NHNH.

4. KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

Trong giai doan 2022 - 2025, cac chi tiéu hoat dong cua VietinBank nhin chung ting trudng on dinh,
thé hién qua sy gia tang cua lgi nhuan rong, von chu s hitu, téng tai san, tién guri khach hang. Diéu
nay duoc thé hién qua Hinh 1 dudi day.

2025
2024
2023

2022

H”

500,000,000 1,000,000,000 1,500,000,000 2,000,000,000 2,500,000,000 3,000,000,000

B Tién glri khdch hang B Téngtaisan  MV6n chi sé hitu Loi nhuan rong

Hinh 1. M6t s6 chi tiéu hoat dong cua VietjnBank giai doan 2022 - 2025
Don vi: Trieu dong

Bén canh do, CASA tang tir 19.49% (2022) Ién 22.04% (2023), dat 23.86% (2024) va tiép tuc ting
thém gan 1.4 % nén dat 25.22% (2025). Tién gui c6 ky han (TGCKH) duy tri ty trong lom, tir
999,060,030 triéu dong nam 2022 ting 1én 1,348,223,355 triéu dong, trong khi tién giri khong ky han
(TGKKH) chiém ty trong nho hon ciing c6 xu huéng tang dan tir 243,525,291 triéu dong lén dén
445,508,702 triéu dong, 1am cho tong tién guri khach hang ting tir 1,249,176,034 triéu dong l1én
1,606,316,685 triéu dong trong giai doan 2022 - 2025. Diéu nay thé hién rd trong Bang 1.

Bing 1. Co ciu tién giri vi CASA ciia VietinBank giai doan 2022 - 2025

Chi tiéu 2022 2023 2024 2025
Tien gui khong ky han | - 45 555 59 310,918,934 383,283,642 445,508,702
(tri€u dong)
Tien guri co ky han 999,060,030 | 1,092,787.812 | 1207,204,483 | 1,348223.355
(triéu dong)
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Chi tiéu 2022 2023 2024 2025
Tong tién giri khach 1,249,176,034 | 1,410,899,038 1,606,316,685 | 1,793,732,057
hang (triéu dong)
CASA (%) 19.49 22.04 23.86 2522

Diém dang chi ¥ 13 cac chi tiéu an toan thanh khoan ctia VietinBank giai doan 2022 - 2025, duoc thé
hién trong Bang 2. Bang 2 thé hién CAR duy tri trén mirc t6i thiéu 8% (luén cao hon mirc quy dinh cta
NHNN), LDR vuot ngudng 85% va tang dan theo thoi gian (chua dap umg quy dinh cua NNHN)), ty 1¢
von ngan han cho vay trung dai han giam tir 25.70% (2022) xu6ng 20.60% (2023) r0i ting nhe 1én
22.20% (2024) va tiép tuc ting thém 1.3% vao nim 2025 (23.50%) nhung van nam trong gi6i han 30%
(dam béo tuan thu theo quy dinh cia NHNN). Tir d6 cho thay ViettinBank ¢ du vén ty ¢6 dé hap thu
rii ro, t6i uru hoa loi nhuan thong qua hoat dong tin dung va giit viing uy tin trong hé thong ngan hang,
nhung ciing tiém 4n rui ro thanh khoan.

Bang 2. Cac chi ti€u an toan thanh khodn cua VietinBank giai doan 2022 - 2025

. Len uy dinh
Chi tiéu 2022 2023 2024 2025 QNI{INN
CAR 8.98 9.31 9.54 10.29 >3
LDR 102.05 | 104.43 107.20 | 111.07 <85
Ty 1& von ngan han cho vay trung dai han| 25.70 20.60 22.20 23.50 <30

Don vi: %

Béng 3 cho thdy tong tai san clia ngan hang nam 2023 ting 12.40% so véi nam 2022. Mic ting cla
téng tai san nam 2024 so v&i nam 2023 cao hon 4.95% muc ting cua tong tai san nam 2023 so Vi
niam 2022, nhung mirc ting ctia tong tai san nim 2025 so voi nam 2024 thap hon 1.2% mirc ting cua
téng tai san nam 2024 so véi ndm 2023. DU muc ting c6 giam di khong dang ké nhung ciing phan
anh quy mo hoat dong ctia ngan hang bi thu hep, stre chdng chiu rui ro c¢6 phan giam di. Nguyén nhan
c6 thé xuat phat tir tin dung ting truong cham, hoac chat lugng tai san suy giam (ng x4u cta
VietinBank tang trung binh 8.48%). N¢ xau gia tang s€ gdy ap luc 1én loi nhuén vi trich lap dy phong
tang, tir d6 anh hudng dén tdc do ting trudng ciia tong tai san.

Ngoai ra, tién guri ctia khach hang c¢6 xu huéng ting qua cic nim, muc ting cua tién giri khach hang
niam 2024 so voi nam 2023 cao hon gan 1% muc ting tién giri khach hang ndm 2023 so v6i nim
2022, nhung mirc ting cua tién giri khach hang nim 2025 so voi nam 2024 giam dén 2.18% mtic tang
tién giri khach hang nam 2024 so véi nam 2023. Tuy véy, tinh dén cudi quy 11/2025, VietinBank thu
hat hon 1.77 triéu ty, ding trude Vietcombank (1,61 triéu ty) va xép sau BIDV (2 triéu ty).

Tuy nhién, mirc ting TGKKH nam 2024 so v&i nam 2023 thip hon 4.39% mirc ting TGKKH nim
2023 so véi nam 2022 va mirc ting TGKKH nam 2025 so véi nam 2024 thap hon 7.03% mirc ting
TGKKH nam 2024 so voi ndm 2023. Nhin chung TGKKH niam 2025 cta toan hé théng déu giam so
v6i 2024, nhung Vietcombank van dan dau (34.22%), ViettinBank xép thir 2 (25.22%) trong nhom
“Big 4”.

Bing 3. Toc do ting trudong ciia VietinBank trong giai doan 2022 - 2025

Chi tiéu 2023/2022 2024/2023 2025/2024
Tong ti san 12.40 17.35 16.03
Tién giri khach hang 12.94 13.85 11.67
Tién giri khong ky han 27.66 23.27 16.24

DPonvi: %

Hinh 2 chi ra téc d6 tang truong kép (CAGR) vé tong tai san dat 11.23%, cao hon tdc d ting tién
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giri khach hang (9.47%), cho thiy xu huéng mé rong quy mo nhanh hon kha ning huy dong von;
trong khi do, TGKKH dat muc tang truong (16.30%) va loi nhuan rong dat muc tang truong cao nhat
(19.97%), phan anh sy cai thién 10 rét vé chat luong ngudn von va kha niang huy dong von chi phi
thip ctia ngan hang, di tao tién dé virng vang cho kha ning sinh 16i.

B Tién glti khach hang B Tién glri khéng ky han

[a2]
©
i

™~

<

)

CAGR 2022-2025

Hinh 2. Téc d6 ting truong kép (CAGR) ciia VietinBank giai doan 2022 - 2025
Ponvi: %

T6ng tai san B Loi nhudn rong

19.97

11.23

Bang 4 cho thay su khac biét 15 rét vé ciu triic ngudn von giita cc ngan hang. Vietcombank 1a ngan
hang c6 CAR cao nhét va duy tri ting déu, dang cht ¥ 1a CAR nim 2024 va nim 2025 déu cao hon
4% so v6i quy dinh cia NHNN. Pung tht nhi 13 VietinBank, CAR tir nam 2023 dén 2025 déu cao
tir 1.31% dén 2.29% so voi quy dinh cia NHNN. BIDV ¢6 CAR cao hon khoang 1% so v&i quy dinh
cua NHNN, CAR nam 2025 ¢6 gidm nhe 0.13% so v&i nam 2024.

Bang 4. So sanh dic diém tai chinh va cdu trac ngudn von cia cac ngan hang trong mau nghién ciru
iai doan 2022 - 2025

Ngian hang 2022 2023 2024 2025
CAR:9.34 CAR:9.18 CAR: 9.03 CAR: 8.90
BIDV LDR: 103.30 LDR: 104.28 LDR: 105.27 LDR: 106.75
CASA: 18.36 CASA: 19.60 CASA: 1947 CASA: 21.36
CAR: 8.98 CAR:9.31 CAR: 9.54 CAR: 10.29
VietinBank LDR: 102.05 LDR: 104.43 LDR: 107.20 LDR:111.07
CASA: 19.49 CASA: 22.04 CASA: 23.86 CASA:25.22
CAR: 9.95 CAR: 11.39 CAR: 12.16 CAR: 12.01
Vietcombank LDR: 92.09 LDR: 91.02 LDR: 95.68 LDR: 100.06
CASA: 32.34 CASA: 33.06 CASA: 34.97 CASA: 34.32
Pon vi: %

Bén canh d6, Vietcombank duy tri CASA cao nhét, tang tir 32.34% nam 2022 1én 34.97% nam 2024,
giam nhe con 34.32% nam 2025, thé hién loi thé vuot troi vé nguén von chi phi thép, déng thoi duy
tri muc thanh khoan an toan phan anh chién luge ting trudng than trong nhung hiéu qua. Trong khi
do, VietinBank ghi nhan su cai thi¢n dang ké vé CASA tir 19.49% nam 2022 1én 23.86% nam 2024,
tiép tuc ting dén 25.22% niam 2025, cho thiy xu hudng nang cao chat lugng ngudn Vén Nguoc lai,
BIDV duy tri CASA ¢ muc thap hon (18.36 - 21.36%), phan anh han ché trong viéc t6i uu hoa chi
phi v6n. Tuy nhién, ddi véi VietinBank, su két hop gilia tang truong 6n dinh va cai thién CASA cho
thay ngan hang dang chuyén dich theo hudng cén bang gitta md rong quy md va nang cao hiéu qua
ngudn von.
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Xét vé khia canh thanh khoan, ca ba ngan hang déu c6 LDR vuot 100% vao nim 2025. Vietcombank
van ndi bat v6i mirc vuot thap nhat 0.06% trong “Big 4”. VietinBank c¢6 LDR cao nhat (111.07%),
cao hon Vietcombank 11.01% va cao hon BIDV 4.32%. Diéu nay cho thdy VietinBank dang d6i mat
voi rui ro thanh khoan do tang truong néng cung vai chi phi von tang lam anh huong dén 1oi nhuan
dai han. Pay ciing 14 dau hiéu canh bao can kiém soat téc do ting trudng tin dung.

Tom lai BIDV, VietinBank va Vietcombank déu duy tri quy mé 16n va ting trudng on dinh trong
giai doan 2022 - 2025, nhung c6 sy khac biét vé chién lugc hoat dong. Ca ba ngan hang déu dap Gmg
ty 1¢ an toan von t6i thiéu 8% theo Thong tw 41/2016/TT-NHNN va Thong tu 22/2023/TT-NHNH,
trong d6 Vietcombank c6 murc do an toan cao nhét, con VietinBank & mirc trung binh. Vé thanh
khoan, VietinBank va BIDV ¢6 LDR trén 100%, phan anh ap luc thanh khoan trong bdi canh yéu
cau dam bao kha ning chi tra theo Thong tu 22/2019/TT-NHNN va Thong tu 26/2022/TT-NHNH.
Xét vé cau tric nguf)n vbn, Vietcombank c6 loi thé vé CASA, trong khi VietinBank cai thién 0 rét
qua cic nam, cho thdy xu hudng nang cao chét lugng ngudn vén. Tong hop cac yéu t6 cho thiy
VietinBank 13 ngan hang c6 su can bang giita ting trudng, an toan va hiéu qua, dong thoi phan anh
1d dic trung cla cac ngan hang thuong mai Viét Nam trong giai doan chuyén d6i theo Basel II.

Nhom tac gia ké thira két qua nghién ciru cia T.H. Vu (2024) [3] vé lai birc tranh toan canh vé muc

d6 an toan vbn va kha ning sinh 10i giira cac ngan hang trong nhém “Big 4” trong giai doan 2015-
2022, the hién qua Bang 5.

Bang 5. So sanh cac chi tiéu an toan von va kha niang sinh 10i giita cac ngén hang trong giai doan
2015 -2022 [3]

Ngan hang CAP CR NIM LCR
BIDV 0.0476 0.0158 0.0269 6.7295
VietinBank 0.0648 0.0149 0.0269 6.7028
Vietcombank 0.0688 0.0211 0.0284 9.9558

Béng 5 chi ra ty 1é von chu s hitu trén tong tai san (CAP) cua ViettinBank cao hon 0.02 1an so véi
BIDV va thap hon VCB rit it (0.004 1an), cho thay strc manh von va mutc do 6n dinh tong thé cta
VietinBank cao. Xét vé hoat dong tin dung, VietinBank da kiém soat rui ro tin dung t6t hon BIDV va
Vietcombank. Diéu nay duoc thé hién qua ty 1é du phong ton that cho vay trén tong du ng (CR). Xét
vé kha nang sinh 161, VietinBank bgc 10 kha nang tao ra lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh cdt 16i
kha tbt, quan 1y tot chat luong tai san sinh 1ai, c6 kha nang duy tri ting trudng loi nhudn bén ving.

Piéu 15 cua Thong tu s6 22/2019/TT-NHNN, quy dinh vé cac gidi han, ty 16 dam bao an toan trong
hoat dong cua ngan hang, chi nhanh ngan hang nudc ngoai quy dinh rd cac ngén hang phai duy tri ty
1€ kha nang thanh toan trong 30 ngay (LCR) t6i thiéu 50% do6i voi dong tién Viét Nam va 10% doi
v6i ngoai té. Xét theo chuan Basel I1I, Thong tu ndy ciing quy dinh rd ty trong tai san c6 tinh thanh
khoén cao khi tinh LCR 1a 100% déng tién Viét Nam. VietinBank c6 LCR thap nhét, nhung chi kém
BIDV 0.03 lan, cho thay ap luc thanh khoan khong hé nho ciia ngan hang trong boi canh thi truong
cang thang.

5. KET LUAN

Xét vé tong thé, VietinBank khong chi phan anh nhiing dic trung dién hinh cia hé thong ngan hang
thuong mai Viét Nam trong giai doan tiém can Basel II, ma con cho thay xu hudng tai cau trac chién
luge theo hudng hai hoa gitra tang truéng quy mé va nang cao chat lugng ngudn von. So \
Vietcombank - dinh vi theo chién lugc an toan va BIDV - theo duodi tang trudng cao, VietinBank n6i
bat ¢ kha nang dong thoi cai thién manh CASA trong khi van duy tri murc tang truong vé tong tai san
va 1g1 nhuén rong 6n dinh. Diéu nay phan anh nang luc diéu tiét noi tai va thich ung chién luoc linh
hoat trong bi canh 4p lyc thanh khoan gia ting. Su két hop giita tinh dai dién ctia hé théng va dong
luc cai thién noi sinh gitip VietinBank tr¢ thanh ngan hang c6 gia tri phan tich noi troi hon so véi cac
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ngan hang con lai trong nhém “Big 47, qua dé xung dang dugc lya chon lam trudong hop nghién ctru
dién hinh.

Két qua nghién ctru chi ra VietinBank duy tri CAR cao hon mirc tdi thiéu 8% theo Thong tu
41/2016/TT-NHNN va Thong tu 22/2023/TT-NHNH, dong thoi c6 su cai thién dang ké trong co cau
ngudn von thong qua viéc gia ting ty 16 CASA. Sy ra doi ciia Thong tu 14/2025/TT-NHNN tao thém
strc ép rat 16n vé CAR d6i voi toan hé thong ngan hang. Thong tu duoc ban hanh vao ngay 30/6/2025,
¢6 hiéu lyc vao ngay 15/9/2025, nhung chinh thirc ap dung d6i voi CAR tir 01/01/2030. Theo Thong
tu, cac ngan hang thuong mai khong chi dam bao CAR t6i thiéu 1a 8% ma con phai duy tri ty 1¢ von
161 cap 1 t01 thiéu 1a 4.5% va ty 1¢ von cap 1 t6i thleu 1a 6%. Do do, VietinBank cén ra soat cau phan
von 16i cap 1 va cac khoan giam trur khoi vbn 161 cap 1, von bd sung von cap 1 va va cac khoan giam
trur khoi von cap 1; xay dung ké hoach bo sung von goép va cac quy bod sung vbn, quy dau tu phat
trién, quy dy phong, xdy dung ké hoach phat hanh cac cong cu bd sung von cap 1 nhu trai phiéu vinh
clu, cO phiéu uu dai, trai phiéu chuyén doi. VietinBank can chu trong chat luong va su lanh manh
clia cdu triic von tu ¢6 hon 1a quan tim dén tong gid tri von.

Ngoai ra, viéc LDR duy tri trén 100% cho thay ngan hang van chiu ap lyc thanh khoan trong bdi canh
yéu cau vé kha ning chi tra ngin han theo Thong tu 22/2019/TT-NHNN va Thong tu 26/2022/TT-
NHNH ngay cang chat ché. Tir do, c6 thé thy réng VietinBank céan tiép tuc cung cb ning luc von,
ddng thoi day manh phat trién ngudn von chi phi thap nham giam ap luc chi phi huy dong. Bén canh
d6, ngan hang can nang cao hiéu qua quan tri tai san- nguon von, dac biét trong viée kiém soat toc do
tang truong tin dung gan voi kha nang thanh khoan, nham dam bao sy can ddi gilta myc tiéu mo rong
hoat dong va duy tri an toan hé théng, hudng t&i phét trién bén viing theo cac chuan muc Basel 11 va
Basel I1I.

Tuy nhién, trong qua trinh trién khai Basel III vao hé thong ngan hang Viét Nam, cac ngan hang
thwong mai s& phai d6i mat véi nhitng thach thirc vé ngudn von dé dam bao an toan; chiu ap lyc vé
tinh toan cac mirc dém du phong theo chuan muc mdi, chuyén ddi cdu trac ngudn von va xay dung
dir liéu dinh luong chat lugng cao dé phuc vu cho viée kiém soét ty I¢ dam bao an toan trong hoat
dong cua ngan hang. Do vay, NHNN can xem xét diéu chinh 19 trinh trién khai Basel III nham ho tro
céc ngan hang co6 thé chii dong xin phé duyét va som trién khai phuong phap xép hang tin dung noi
b khi cac ngan hang dap ung du yéu cau vé ha tang dir liéu theo Piéu 7 ctua Thong tu 14/2025/TT-
NHNN. Phuong phap xép hang tin dung ndi bo cho phép ngan hang chu dong str dung mo hinh riéng
dé udc tinh cac tham s rui ro khi tinh toan tai san ¢o rui ro va ty 1& an toan von, tir d6 t6i uu hoa vén,
tao du dia ting truong tin dung ma van an toan, gitp nang cao vi thé va uy tin ctia ngén hang trén thi
truong qudc té. Ngoai ra, NHNN can: (1) sém ban hanh cac khudn kho phép 1y vé viéc khai thac va
sir dung dit liéu dé phuc vu cho viéc xay dung mé hinh xép hang tin dung ndi bo, (2) thiét ké va cong
khai b6 tiéu chuin danh gia moé hinh xép hang tin dung ndi bd hiéu qua.

Vé dit liéu tinh ty 1¢ an toan vén, NHNN cén xay dung kho luu trir dit ligu tap trung d6i voi cac doanh
nghiép vira va nhé nham théng nhat thong tin vé danh gia tai san c6 riii ro tin dung trong toan b hé
thong ngan hang, gitip viéc danh gia rui ro tin dung d6i vi nhom khach hang trén tré nén minh bach
hon va ciing giup giam thiéu chi phi hoat dong cho cac ngan hang thuong mai.

Trong bdi canh bat n vé kinh té hién nay, su 6n dinh tai chinh ciia hé thong ngan hang c6 y nghia rat
quan trong. Day 1a tién dé dé hién thuc héa muc tiéu phat trién bén vitng dén nam 2030 theo tinh than
ctia Nghi quyét s6 136/NQ-CP ctia Chinh phu. Viéc tai tro cho cac du an xanh cﬁng dat ra khong it
kho khan cho cac ngén hang. Do vy, cac dé tai twong lai c6 thé nghién ctru vé mdi quan hé gitra kiém
soat thanh khoan, co cAu von tdi uu va kiém soét raii ro moi truong bang cac phuong phap udce luong
nang cao. Ngoai ra, d& tai nghién ctru con vudng han ché vé viéc thu thap dir liéu nam 2025 dé danh
gia mirc do thanh khoan va quan 1y nguén vén cta Agribank - ngan hang c6 vbn Nha nudce 16n nhit
trong nhém “Big 47, lam cho bure tranh thanh khoan va quan ly nguén vén chua tron ven. Vi thé,
nghién ctru tiép theo c6 thé phan tich va danh gia chuyén sdu vé muc do thanh khoan va quan ly
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ngudn von cua ngan hang nay.
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