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TU TUONG “TON SU TRONG DPAO” TRONG VAN HOA VIET VA
PHONG CACH QUAN LY TRUONG HQC HIEN NAY

Lé Thi P56 Quyén”
Truong Pai hoc Quoc té Hong Bang

TOM TAT

Nghién ciru nham phdn tich tw twong “ton sw trong dao” nhw véi tw cach la mét gid tri cot 16i ciia
vin héa Viét Nam va lam ré anh hwéng ciia gid tri nay doi véi phong cach qudn 1y truong hoc trong
boi canh d6i méi gido duc. Phwong phdp nghién ciru két hop phan tich 1y ludn va tiép cdn dinh tinh
duge sir dung dé nhan dién mirc do phit hop ciing nhuw nhirng xung dot gitta gid tri van hoa truyén
thong va cdc nguyén tic quan 1y hién dai. Két qua cho thdy tw twéng “ton sw trong dao” tiép tuc giiv
vai tro quan trong trong viéc cung c6 dao dirc nghé nghiép, nding cao chuan mycsw pham va xdy
dung niém tin trong moi truong hoc duong. Tuy nhién tw tuong ndy cing tiém an nguy co duy tri
khoang cach quyén lyc va thu hep khong gian phan bién, nhdt la khi ap dung trong mo hinh quan ly
mdi doi hoi dan chu va trao quyén. Trén co so do, nghién ciru dé xudt tdi dién gidi gid tri truyén
théng theo hudng nhén van va déi thoai, qua dé gép phan hinh thanh phong cach quan 1y triecong hoc
phil hop véi dic trung van héa Viét Nam va dap ieng yéu cau doi méi gido duc hién nay.
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ABSTRACT

This study examines the concept of “respecting teachers and valuing morality” considered as a core
value within Vietnamese culture and analyzes its influence on contemporary school management
practices in the context of ongoing educational reforms. A combination of theoretical analysis and
qualitative inquiry was employed to explore the alignment and potential tensions between traditional
cultural values and modern principles of educational management. Findings indicate that this cultural
value continues to play a significant role in strengthening professional ethics, reinforcing pedagogical
standards, and fostering trust within school environments. However, the same value may also reinforce
hierarchical power structures and constrain critical dialogue, particularly when applied within new
management models that emphasize democracy and teacher empowerment. Based on these insights,
the study proposes reinterpreting the traditional value through a more humanistic and dialogical lens,
thereby contributing to the development of school leadership approaches that both reflect Vietnamese
cultural characteristics and meet the demands of contemporary educational reform.

Keywords: school management style, concept “respecting teacher, valuing morality”, education,
Vietnamese culture values

* Téc gia lién hé: Lé Thi P Quyén, Email: quyenltd@hiu.vn
(Ngay nhan bai: 23/01/2026; Ngay nhén ban stra: 02/3/2026; Ngay duyét dang: 16/3/2026)

ISSN: 2615-9686 Hong Bang International University Journal of Science



Tap chi Khoa hoc Truérng Pai hoc Quéc té€ Hong Bang - S8 Dac biét: Hai nghi Khoa hoc Tudi tré [an thir 2 - 5/2026 419

1. PAT VAN DE

Trong bdi canh gido duc Viét Nam dang chuyén dich manh mé theo huéng hién dai héa va hoi nhap,
yéu cau dat ra khong chi la d01 moi phuong phap va md hinh quan 1y, ma con phai gilr gin va phat
huy nhiing gia tri vin hoa truyén théng von da tao nén ban sic cua nén gido duc dan tdc. Nghi quyét
29-NQ/TW cua Hoi nghi Trung wong 8 Khoa XI xac dinh muyc ti€u trong tam cua cai cach giao duc
13 phat trién toan dién con ngudi Viét Nam, nudi dudng 10ng yéu nudc, y thire cong dong va cic ning
luc can thiét dé thich Gng va lam viéc hiéu qua trong xa hoi hién dai [1]. Theo phan tich cia Nguyén
Thi Hao [2], van hoa hoc duong gilr vai tro nhu mot hé gia tri ¢6t 181 hinh thanh nén tang dinh hudng
cho qua trinh phat trién nhan cach ctia ngudi hoc. Méi trudng gido duc giau ban sac van hoa nay tao
diéu kién thuan loi de nguot hoc rén luyén thai dg, hanh vi va pham chit dao dirc can thiét, dong thoi
thac day sy phét trién toan dién cta thé hé tré trong bdi canh gio duc hién nay. Nhiing luan diém nay
cho thdy viéc bao ton va tai khang dinh cac gia tri vin héa truyén thong trong gido duc 1a yéu cau tat
yéu cta thoi ky doi méi.

Trong sb cac gia tri do, tu tudng “ton su trong dao” khong chi 1a biéu twong van héa truyén thong ma
con 13 ngudn lyc tinh than quan trong, gop phan dinh hinh phong cach quan 1y trudng hoc, cling nhu
g xir trong mdi trudng su pham. Tu tudng nay lam ndi bat y nghia nhan vin, tinh dinh huéng va
strc song bén bi cua truyén thong dbi voi cac mobi quan hé gitra thay tro va moi truong gido duc. Viée
hiéu ding ban chit cua tu tudng “ton su trong dao” co ¥ nghia quan trong trong viéc khic phuc nhitng
khuynh huéng cuc doan nhu hinh twong hoéa vai tro nguoi thﬁy theo md hinh truyén théng, hoic
nguoc lai, xem nhe dao dirc va uy tin nghe nghiép ctia ngudi thay trong bdi canh hién dai [3]. Bén
canh do, sy phat trién ctia cong nghé sd cung sy da dang hoa phong cach quan ly truong hoc khién tu
tuong nay khong chi dimg lai & quan hé thiy tro ma con dugc mé rong thanh mot triét Iy quan 1y giau
tinh gia tri. Nhiéu nghién ctru chi ra rang, cac nha quan Iy gido duc thAm nhuan tu tudng nay thuong
huong dén phong cach quan 1y dit con ngudi vao vi tri trung tam, dé cao d01 thoai, thuc day phat
trién chuyén mon, chia sé trach nhiém va giam khoang cach quyén lyc trong t6 chirc [4]. Tuy nhién,

su giao thoa gitra tu tuong “ton su trong dao” va cac yéu cau quan 1y hién dai ddt ra mot van dé dang
luu ¥ ca vé 1y ludn 14n thuc tién: Gia tri truyén thong nay dang gép phan thuc day hay vo tinh tao rao
can cho tién trinh d6i méi quan 1y nha trudng? O phuong dién tu tudng “ton su trong dao” tao co ché
noi sinh trong truong hoc, hudng giao vién coi trong uy tin. Chinh co ché niém tin, trich nhiém nay
gop phan cang cb dao dic su pham va nang cao chat luong chuyen mon cua doi ngi. Tuy nhién, &
chiéu nguoc lai, viéc duy tri qua manh me cac yéu t6 ton ti truyen thdng c6 thé din dén khuynh huong
bao lwu cau trac quyén lyc theo thir bac, lam giam khong gian dbi thoai, han ché tinh than phéan bién
va can tr¢ qua trinh dan chu hoa trong méi truong gido duc.

Mic du d3 c¢6 nhiéu cong trinh nghién ctru ban vé quan 1y gido duc va vin hoa hoc dudng, nhing
nghién ctru chuyén sau phan tich méi quan hé giira gia tri van hoa truyén thong va phong cach quan
Iy trudng hoc trong bdi canh Viét Nam hién nay van con twong ddi han ché [2 - 4]. Trén co s& do,
nghién clru nay tap trung xem xet tu tuong “ton su trong dao” nhu mot céu triic van hoa trong yéu,
dong thot phén tich cach thuc gia tri nay tac dong den phong cach quan 1y trudng hoc trong thoi ky
doi moi. Tur nhing luan giai nay, nghién ctru dé xuat hudng tiép can tich hop, nham dung hoa giira
truyén thong van hoa véi cac yéu cau hién dai hoa trong quan 1y gido duc.

2. COSOLY LUAN

2.1. Cac khai niém co ban

2.1.1. Tw twong “ton sw trong dao”

Theo Tran Ngoc Thém tu tudng “ton su trong dao” duoc xem nhu mét biéu hién cy thé cua dao Iy
hiéu nghia, nén tang luan ly c6t 16 trong x3 hoi Viét Nam truyén thong Tu tudéng nay chiu anh hudng
sau sac tir Nho gido nhung di duoc Viét hoa dé phii hop véi tinh thin nhan ban va trong tinh ctia vin
hoa Viét Nam [5]. Trong linh vyc gido duc, tu tuong “ton su trong dao” khong chi dong vai tro nhu
mot chuan muyc dao dure ca nhén, ma con dugc nhin nhin mot triét 1y giao duc toan dién: Ngudi thay
vira 13 nguoi truyén thu kién thire, vira 1a hinh miu nhan cach va 1a chu thé dinh huéng dao 1y sdng
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cho hoc tro [2]. O phuong dién xi hoi, tu tuéng nay gop phan kién tao méi trudng gido duc mang
tinh tnhan van, dé cao sy kinh trong, tinh than hop tac va su gan két giita cic thanh vién trong méi
truong gido duc [3].

Trong bdi canh hoi nhap va toan cau hoa, y nghia cta tu tudng “ton su trong dao” dugc tiép can theo
huéng rong ma hon: Khong chi duy tri gia tri dao dirc truyén théng ma con dé cao tinh than ton trong
tri thure, nang lyc va sy sang tao cua con ngum hién dai [4]. Gén v6i quan ly nha truong, tu tuong
nay tré thanh mot khung gia tri quan trong giap dinh huéng viée bao t6n ban sic van hoa, dong thoi
dam bao phu hop véi yéu cau phat trién va doi méi cua giao duc Viét Nam hién nay.

2.1.2. Van hoa Viét Nam

Vin hoa Viét Nam, theo Tran Ngoc Thém [5], duoc hinh thanh trén nén tang van héa lang x4, mot cau
triic xa hdi coi trong cong dé)ng, nghia tinh va long biét on hon céc gia tri mang tinh c4 nhan. Trong bbi
canh do, hinh twong nguoi thay gan voi khai niém dao, tirc 1a con dudng hudng thién va nudi dudng
pham hanh, diéu ndy 1am ndi bat tu tuong “ton su trong dao” tr¢ thanh mot chuan myc quan trong va
ddng thoi 1a mo thie vin hoa chi phdi cach thire to chire, van hanh va quan 1y gido duc [6].

Dic diém vin hoa Viét Nam véi chi sé quyén luc cao va dinh huong cong ddng manh khién phong
cach quan 1y trong truong hoc thuong mang dam tinh tinh cam, dé cao méi quan h¢ va nhan manh
dao 1y trong tmg xir. Cac hoc gia vin héa nhu Tran Vin Giau [7] ciing cho rang vin héa Viét Nam
ban chat 1a van hoa trong dao 1y, dit nhan nghia va su hai hoa 1én hang dau. Piéu nay tiép tuc dugc
thé hién trong giao duc hién dai: mic du chiu tic dong ciia qua trinh hoi nhap, gido duc Viét Nam van
kién dinh véi triét Iy hoc dé 1am ngudi, trong d6 ngudi thdy duge xem 1a biéu tuong cua tri tug, dao
hanh va trach nhiém x& hoi. Vi vdy, trong mdi truong quan ly nha trudng, tu tuoéng “ton su trong dao”
khong chi huéng dén viéc ton trong nguoi thay, ma con tro thanh mdt nguyén tac quan 1y dya trén
dao dirc, nhan cach va muc tiéu phuc vu cong dong, gop phan ciing cd nén tang vin hoa gido duc va
nang cao chét luong hoat dong su pham.

2.1.3. Phong cdch qudn ly truwong hoc

Phong cach quan 1y truong hoc duge hiéu 1a téng hop cac cach thirc ma nha quéan 1y truong hoc t6
chtic, diéu hanh, ra quyét dinh va xay dung quan h¢ vdi giao vién, hoc sinh va cac bén lién quan nham
dat dugc cac myc tiéu gido duc va thiic day sy phat trién toan dién ctia nha truong. Phong cach nay
khong chi dinh huéng cac hoat dong quan 1y thong thudng ma con anh hudng truc tiép dén vin hod
nha truong, hiéu sudt 1am viéc va trai nghiém hoc tdp cia hoc sinh [8].

Quan diém nay mo ra mot cu hinh quan 1y truong hoc mang tinh tich hop, trong d6 ba phong cach
lanh dao bao gom lanh dao chuyén doi, lanh dao nhan van va lanh dao dua trén gia tri dugc dong thoi
van dung dé dam bao hi€u qua to churc, phat trién con nguoi va duy tri nén tang dao duec.

Lanh dao chuyén déi

Nghién ctru cia Leithwood va cong su da chi ra bdn nhom thue hanh cbt 16i gém kién tao tAm nhin,
phat trién nang luc d6i ngil, tai ciu trac t chirc va ning cao chit luong chuwong trinh giang day. Cac
tac gia cho rang lanh dao hiéu qua tai cac co so gido duc can vuot 1én trén md hinh quan Iy hanh
chinh tmyén thdng, hudng dén viéc thic dy sy thay doi tich cuc thong qua cac thuc hanh mang tinh
chuyen d6i [9]. Van dung trong boi canh Viét Nam, Nguyén Thi My Loc 1anh dao chuyén doi duoc
hiéu nhu qué trinh kién tao va chia sé tim nhin, khoi day dong luc nghé nghiép cua gido vién, nudi
dudng van hoa d6i méi su pham, chuyén trong tAm tir giam sat, tudn thii sang truyén cam hung, trao
quyén, hd trg [10]. Khi tich hop vao phong cach quan 1y nha truong, lanh dao chuyén d6i dong vai
tro try cot chién lugc, giup xac 1ap dinh hudng phat trién, khuyén khich thir nghiém su pham, tao diéu
kién cho hoc tap chuyén mon va cai thién lién tuc.

Lanh dao nhén van
Pham Minh Hac cho rang quan 1y gido duc phai gan lién v6i st mang phat trién con nguoi bao gom
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nhan cach, dao dtrc va niang luc xd hoi. Vi vdy, mot nha quan 1y gido duc khong chi can ning luc
quan tri, ma con phai s¢ hitu phim chit nhan vin va y thic trach nhiém xa hoi dbi voi nguoi hoc, doi
ngii va cong dong [11]. Nén tang tam ly hoc nhén van cing cb gia dinh rang con nguoi phat trién t6i
wu khi duoc thira nhan, trao quyén va hé tro [12]. Nhu vdy, lanh dao nhan van dam nhén try cot phat
trién con ngudi ctia phong cach quan 1y, bao dam tinh bén viing ctia moi chuyén dbi to chic.

Lanh dao dwa trén gia tri

Theo Harry Jansen, tac gia cuén sach Lanh dao dya trén gia tri cho rang day la qué trinh ra quyet dinh
va hanh dong dua trén cac gid trj cot 161, chuan muc dao dirc va niém tin chung. Cach tiép can nay
khong chi hudng dén viéc dat muc tiéu t6 chirc ma con nhan manh su phat trién bén viing, nudi dudng
dong luc va truyén cam hing cho d6i nga, tir do bién hoat dong lanh dao thanh mot qua trinh bao
ham va tao ra nhiing thay d6i tich cuc va y nghia [13]. Khi dugc tich hop trong phhong cach quan 1y
truong hoc, 1anh dao dya trén gia tri van hanh nhu try c6t chuan myc dao dirc, vin héa, dé cao minh
bach, cong bang, liém chinh, trach nhiém giai trinh trong phan c6ng, danh gia, khen thudng, ky luat.
Qua d6, cling ¢b niém tin t6 chirc va ban sic vin héa ciia nha trudng.

Tém lai, ba phong cach lanh dao nay khong thay thé ma tuwong tac bo trg: 1anh dao chuyén doi cung
ce”ip dong luc va 19 trinh ddi méi; 1anh dao nhan van bao dam nén tang con nguoi dé doi mai mang
tinh bao trim va bén viing; 1anh dao dya trén gid tri tao ky luat dao dtrc - van hoa dinh huéng va diéu
chinh toan bg thue hanh quan ly. Nho véy, phong cach quan ly truong hoc duoc hinh thanh nhu mot
chinh thé nhat quan, vira ddp mg yéu cau hiéu qua t6 chirc, vira phét trién con nguoi, vira duy tri
chuén muc dao dtrc va van hoa cua nha truong [8, 9, 13].

2.1.4. Vian hoa truwong hoc

Vin héa truong hoc duge Pang Thanh Hung dua ra khai niém 13 mot dang van hoa t6 chtic gin lién
v6i sir mang va toan bd hoat dong ctia nha truong vai tu cach mot thiét ché gido duc. Van hoa nay
bao gém hé gia tri, nguyén tic, chuan muyc va truyén théng duoc tit ca cac thanh vién thira nhén, chia
s¢ va duy tri. Chinh nhiing yéu t6 nay tao nén ban sic riéng, tinh toan ven va sy khac biét ciia mdi
truong [6]. O céach tiép can rong hon, van hoa truong hoc khong chi la bbi canh hay moi truong bao
quanh hoat dong gido duc, ma con la ngudn lyc quan trong anh huong truc tiép dén hiéu qua quan 1y,
chét luong day hoc va sy phat trlen _chuyén mon cua giao vién. Mot nén vin hoa hoc duong tich cyc
c6 thé thuc day hop tac, ciing ¢b niém tin, tao dong luc nghé nghiép va tang cuong tinh gan két giita
cac thanh vién, tir 46 nang cao chét luong hoat dong su pham va hiéu qua quan 1y nha truong.

2.2. Phuwong phap nghién ctru

2.2.1. Nghién cvru tai liéu

Phuong phap nghién ctru tai liéu duge str dung nham thu thap va phén tich cac ngudn tai lidu thir cap
bao gém sach chuyén khao, bai bdo khoa hoc, van ban chinh sach, ludn van va cac bao cédo nghién
ctru lién quan dén van héa Viét Nam, tu tudng “ton su trong dao” va quan 1y gido duc. Phuong phap
nay gitp hinh thanh nén tang 1y thuyét viing chic cho d¢ tai, dong thoi hd tro hé thong hoa cac khai
niém cdt 16i va cac mé hinh quan 1y truong hoc c6 lién quan. Thong qua viée phan tich so sanh céac
nguc“m tu liéu, nha nghién cuu c6 thé nhan dién nhitng diém tuong déng, khéc biét va cac xu hudng
1y luan chi phdi van d& nghién ciru. Day 1a tién dé dé xac dinh khoang trong nghién ciru va dinh hinh
huéng tiép can phu hop cho dé tai.

2.2.2. Tong hop tai liéu

Tdng hop 1y thuyét duoc sir dung nham tich hop cac luan diém, mo hinh va khung 1y thuyét tir nhiéu
nguén khoa hoc khac nhau. Muc ti€u cua phuong phap nay la xay dung mot khung ly thuyét théng
nhit phan anh mdi quan h¢ giira 3 cau trac chinh: gia tri van héa Viét Nam, tu tuéng “ton su trong
dao” va phong cach quan Iy truong hoc. Viée tong hop cac hoc thuyét van hoa, cach tiép can vé lanh
dao gido duc (1anh dao chuyen ddi, 1anh dao nhan van, lanh dao dua trén gia tri) va cac nghién curu
lién quan dén quan 1y treong hoc gitip phat trién mot mo hinh phan tich mang tinh tich hop. Pong
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thoi, phuong phéap nay tao didu kién lién két cac luan diém qudc té v6i dic thu cua bdi canh gido duc
Viét Nam, tir 6 dua ra nhiing dién giai phu hop vé tac dong cua gia tri truyén thong trong moi trudong
gido duc hi¢n dai.

2.2.3. Tong quan hé thong

Téng quan hé théng dugc sir dung dé ra soat, danh gia va téng hop cac cong trinh nghién ctru hién co
theo quy trinh chat ché, khach quan va minh bach. Viéc &p dung tiéu chi lya chon va sang loc tai liu
gitip dam béo tinh khoa hoc va giam thiéu thién kién trong thu thap dit liéu. Phuong phap nay hd tro
tra 101 cac cau hoi nghién ctru vé sy van hanh cia tu tudng “ton su trong dao” trong bdi canh gido
duc duong dai, mirc d§ anh hu0’ng cua nd dén phong cach quan ly truong hoc va nhimg thach thirc
ndy sinh tir sy giao thoa gitra gia tri truyen thong vi cac yéu cau quan Iy hién dai. Két qua tong quan
hé thong gitp nhan dién rd khoang tréng tri thire, xu hudng nghién ciru hién nay va dé xuat huéng
nghién ctru tiép theo mot cach co co s¢ khoa hoc.

3. TONG QUAN NGHIEN CUU

3.1. Nghién ctru vé tu twéng “ton sw trong dao” trong vin héa Viét

3.1.1. Céc cdch tiép cén lich sir - vin héa - nhén hoc

Céc nghién ctru vé vian hoa truyén théng Viét Nam déu xem tu tudng “ton su trong dao” nhu mot gia
tri dao dtrc trong yéu, hinh thanh trong bdi canh xa hoi nong nghiép va mé hinh gido duc khoa cir
phong kién [5]. Tu tudng nay thé hién sy ton kinh d6i véi ngudi thiy khong chi ¢ khia canh truyén
thu tri thirc, ma con & vai tro dan dit dao dtrc va dinh hudng nhan cach cho thé hé tré. Trong céc phan
tich van hoa hoc, tu tudng “ton su trong dao” dugc mo ta nhu mot chuén muc ung xu xa hodi, dugce
thé hién qua ngdn ngit, 1& nghi, phong tuc va cac thuc hanh mang tinh biéu tuong trong doi séng cong
dong, dic biét rd nét trong moi truong vin hoa lang xa truyén thong [14].

Tt goc nhin nhan hoc, gia tri cua tu tudng nay dugc thuc hanh va tai tao lién tuc trong doi séng hé“mg
ngdy trong moi quan hé thay tro, cach xung ho, cic nghi 18 tri an va nhitng hanh vi thé hién sy kinh
trong ca trong va ngoai pham vi truong hoc. Nhiéu nghién ctru cting nhan thay su bién ddi ciia cach
biéu dat gia tri nay phu thudc vao dac diém ving mién va su tac dong ctia bdi canh xa hoi, cho thay
day 1a mot cau tric van hoa c6 tinh linh hoat va thich tng cao [7].

Diém chung cua cac cong trinh nghién ciru nay 1a déu thira nhan: Tu tudng “t6n su trong dao” vira la
chuan muec vian hoa, dao duc, vira 1a yéu t6 dinh hinh quan hé quyén luc va co ché van hanh trong cac
thiét ché giao duc truyén thong. Day chinh 1a nén tang quan trong dé 1y giai anh hudng cua gia tri nay
dbi voi phong cach quan 1y truong hoc hién nay.

3.1.2. Nho gido va dnh hwong trong gido duc Viét Nam

Nhiéu hoc gia khiang dinh tu tuong “ton su trong dao” co ngudn goc sau xa tir hé gia tri Nho gido
xem “dao” 1a chuan myc dao 1y va 1a thudc do nhan cach, con nguoi thay 1a chu thé giir vai trd dan
dt trén hanh trinh d6 [11]. Theo trat tu xa hoi Nho gido, ngudi thay chi ding sau vua va cha me, gop
phan ciing ¢d vi tri ddc biét ctia ngudi thay trong xa hoi [7].

Nghién ctru vé lich sir gido duc Viét Nam cho thdy hé théng khoa ctr da gop phan duy tri va lan téa
tu tuong nay nhu nguyén tac xuyén sudt trong truong hoc. Ngay ca khi nén giao dyc hién dai hinh
thanh, tinh than Nho gido van tiép tuc anh huong dén quan niém vé thay tro, dic biét 1a viéc de cao
pham hanh, uy tin, quyén uy va dao dirc cia nguoi thay [5, 7]. Tuy nhién, cac nghién ctru gan day
chi ra rang trong bdi canh gido duc chiu tac dong cia toan cau hoa, cong nghé sé va xu hudng dan
chu hoa 16p hoc, cach thire thye hanh tu twong “ton su trong dao” da va dang bién d6i. Nhu céu lam
r0 su tuong tac gitra gia tri truyen thong va mo hinh giao duc hién dai tré nén ngay cang cap thiét
[15]. Day chinh la khoang tréng can tlep tuc nghién ctru, ddc biét trong mdi lién hé véi phong cach
quan ly treong hoc von phan anh truc tiép cach nha truong van dung hodc tai dién giai gia tri truyén
thdng nay.
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3.2. Nghién ctru vé phong cich quan 1y treong hoc

Trong linh vuc quan 1y gido duc, phong cach quan 1y trudng hoc duge xem 1a yéu td quyét dinh hiéu
qua van hanh nha truong. Ba mé hinh duge quan tim nhiéu nhat gdm: Lanh dao chuyén ddi, lanh dao
nhan van va lanh dao dua trén gia tri.

Lanh dao chuyén d6i nhan manh kha ning tao dong luc, truyén cam himg va dan dat su thay doi tich
cuc trong truong hoc. Cac nghién ctru qudc té cho thay phong cach 1anh dao nay c6 moi quan hé tich
cuc véi murc do hai long nghé nghié€p cua gido vién, van hda nha trudong va ket qua hoc tap cua hoc
sinh [9].

Lanh dao nhan van tiép cén con nguoi nhu trung tdm ctia moi hoat dong quan 1y, dé cao pham gia, sy
t6n trong va phat trién ca nhan [14]. Cac nghién ctru ciia Bush cho thdy phong cach lanh dao nay phu
hop vé6i bdi canh gido duc chiu nhiéu 4p luc vé thanh tich va nhitng khung hoang vé gia tri.

Lanh dao dva trén gia tri tap trung vao dao duc, trach nhiém xa hdi va sy phuc vu, nhan manh vai trd
guong mau cua nha quan ly [13].

Tuy nhién, nhiéu nghién ctru trong nudc van con thiéu ving phan tich vé vai trd ctia cac gia tri van
hoéa truyén thong, dic biét 1a tu tuong “ton su trong dao” trong viéc dinh hinh phong cach quan ly
truong hoc. Khoang trong nay cho thay nhu ciu cép thiét phai xem xét méi quan hé giira gla tri van
héa va mo hinh quan 1y trudng hoc dé xay dung phong cach quan 1y truong hoc phi hop véi thuce tién
gido duc Viét Nam.

3.3. Méi lién hé giira van hoa va quan ly gido duc

3.3.1. Vai tro gia tri truyen théong trong qudn Iy

Nhiéu hoc gia cho rang van hoa, dic biét 1a gia tri truyén thong c6 vai tro dinh hinh tu duy quan 1y,
cach ra quyét dinh va phong cach quan 1y trudng hoc [14]. Trong bdi canh Viét Nam, cac gid tri
truyén théng nhu ton ti trat tu, kinh trong tri thire, tinh than cong déng va dao dtrc nghé gido tac dong
manh dén cach xay dung mdi quan hé giira quan 1y va gido vién, nhan vién va hoc sinh [10].

Diéu nay cho thiy tu tuong “ton su trong dao” khong chi hién dién trong quan hé thiy trd ma con
thAm vao co ché quan 1y, anh huong dén cach phan cong nhiém vy, ra quyét dinh va danh gia chuyén
mon. Tuy véy, cac nghién ctru hién co van chua phén tich ddy di co ché tic dong nay, dan dén khoang
trong trong co s& 1y ludn va thyc tién quan 1y giao duc.

3.3.2. Trwong hop vin héa A Pong twong dong

Trong céc qudc gia chiu anh hudng manh cia Nho giao nhur Trung Qudc, Nhat Ban hay Han Qudc,
nhiéu ‘nghién ctru cho thdy vai tro gwong mau dao dirc, su hai hoa quan hé va trach nhiém tap thé 1a
cac yéu td gin chat v6i phong cach quan ly truong hoc [16]. Bao cdo cua OECD ciing chi ra xu huéng
két hop gitta mo hinh lanh dao truyén théng va yéu cau d6i méi trong quan tri trudng hoc tai khu vue
A Pong [17].

Tuy nhién, cac nghién ctru quéc té va khu vuc van chua chi r6 cach thirc cac gia tri truyén thong nhu
tinh than t6n kinh nguoi thay duoc dién giai hodc tai céu trac trong bdi canh quan ly hién dai. Day la
1y do can c6 nghién ctru sdu hon tir thyc tién cac nha truong Viét Nam dé hiéu rd co ché van hanh
cua tu tudng “ton su trong dao” trong phong cach quan ly truong hoc hién nay.

4. KET QUA VA BAN LUAN

4.1. Tu twdng “ton sw trong dao” - gia tri bén virng nhung dang chuyén déi vé biéu hi¢n

Két qua tong hop tir cic nghién ctru lién quan cho thay tu tudng “ton su trong dao” tiép tuc gitr vai
tro then chét trong van hoa gido duc Viét Nam, song cach biéu dat tu twong nay di cé sy thay doi
dang ké theo bdi canh xa hoi hién dai. Néu trong x hoi truyén thdng, “ton su” gin voi sy phuc ting,
t6n kinh mang tinh ton ti, thi trong gido duc dwong dai, tu tuong nay dan dich chuyén sang trong tam
méi: dé cao nang luc chuyén man, tri thirc su pham va vai tro dan dat hoc thuat cia gido vién [5, 7].

Hong Bang International University Journal of Science ISSN: 2615-9686




424 Tap chi Khoa hoc Trwarng Dai hoc Quéc té Hong Bang - S6 Dic biét: Hoi nghi Khoa hoc Tugi tré lan thir 2 - 5/2026

Nhimng thay dbi ndy phan anh qua trinh tai dién giai vin héa, theo d6 céc gia tri truyén thong khong
mét di ma duoc thich nghi voi nhitng yéu ciu méi cta gido duc hién dai. Quan sét thuc tién cho thy
nhiéu truong hoc hién nay xem viéc ton trong gido vién khong chi 1a nghia vu dao dirc ma con 13 nén
tang cua xay dung van hoa hoc duong, phat trién doi ngll va nang cao chét luong gido duc [2, 6].

Diéu nay ciing phu hop véi xu hudng chung cua cac qudc gia A Pong chiu anh hudng Nho gido, noi
gia tri ton trong tri thirc va nguoi thay van dugc duy tri, nhung dugc van dung theo hudng tdng cuong
doi thoai, hop tac va chia sé trach nhi€ém nghé nghiép [16, 17].

4.2. Anh huéng cia tw twéng “ton sw trong dao” ddi véi phong cach quan ly truong hoc

4.2.1. Anh hwéng tich cwc: Ciing c6 dao dirc nghé nghiép va vin héa t6 chive

Két qua phan tich cho thay tu tuong “ton su trong dao” da va dang van hanh nhu mot ngudn lyc vin
hoa noi sinh, gop phan dinh hinh phong cach quan Iy trUfO’ng hoc theo hudng coi trong con nguoi, de
cao tri thirc va duy tri cac chuan myc dao durc trong moi truong su pham. Trude hét, gia tri truyén
thdng nay thuc ddy nha quan 1y nhin nhan gido vién nhu chu thé trung tdm cua qua trinh gido duc,
thira nhan nang luc chuyén mon, lang nghe nhu cau nghé nghiép va hd tro phat trién doi ngi. Cach
ing xu nay phu hop voi tinh than cua lanh dao nhan van, von dat trong tam vao pham gia, nhu cau
va sy thira nhan ctia mdi ca nhan trong to chire [11, 14].

Bén canh d6, moi truong hoc duong chiu anh hudéng manh cua tinh than trong dao thuong c6 mirc do
niém tin t6 chic cao, qua d6 cung ¢b mdi quan hé tich cuc gitra lanh dao va gido vién. Nhiéu nghién
ctru chi ra rang nhimg truong duy tri dwoc hé gid tri ton trong thay c6 thuong c6 mirc do cam két nghé
nghiép 6n dinh hon va it xung dot noi bo hon, tao diéu kién dé gido vién cong hién, hop tac va gin
b6 v6i nha truong [10]. Gia tri trong dao ciing gop phan thiic dy cac hoat dong hoc thuat nhu sinh
hoat chuyén mo6n, nghién ctru bai hoc hay chia s¢ kinh nghiém - nhiing yéu t6 cot 16i trong md hinh
lanh dao chuyén ddi, noi d6i mai su pham dugc kién tao théng qua sy hop tac ctia doi ngii [8].

Quan trong hon, viéc duy tri cac chuin muc dao dirc su pham, ton trong thay c0, dé cao uy tin nghé
nghlep, tu giac tu dudng khong chi 14 két qua ciia van hoa truyén thong ma con 1a co ché ma tu tuong

“ton su trong dao” tao ra thong qua ky vong xa hoi, niém tin nghé nghiép va trach nhiém dao dirc cua
cong dong gido duc [13]. Nho vay, gi tri truyén thong nay hinh thanh nén tang ving chiac dé nha
truong trién khai cac mo hinh lanh dao hién dai, dac biét la lanh dao chuyen d6i va lanh dao dua trén
gia tri, bdi chung déu can dén niém tin, su tu nguyén hgp tac va tinh than trach nhiém trong td chirc.

4.2.2. Cdc mau thudn va thdach thirc khi gid tri truyén thong gip mé hinh qudan Iy hi¢n dai
Mic du tao ra nhiéu tac dong tich cye, tu tuong “ton su trong dao” khi van hanh trong bdi canh giao
duc hién dai cling boc 16 mot sé mau thuin tiém an vai cac yéu cau d01 méi quan 1y truong hoc. Mot
trong nhting thach thirc 1on nhat 1a su va cham gita tu duy ton ti truyén thong va mo hinh quan Iy dé
cao dan chi, phan quyén. Trong khi lanh dao chuyén d6i khuyén khich gio vién tham gia vao quéa
trinh ra quyét dinh, néu y kién phan bién va dé xuat sang kién, thi van hoa truyén thong lai nhan manh
su kinh trong va tuén phuc. Diéu nay din dén tam ly ngai bay t6 quan diém ciia gido vién, han ché
khong gian di thoai von 1a diéu kién quan trong ctia d6i méi giao duc [5, 14].

Mot méu thuan khéac phat sinh tir sy d6i 1ap giira truyén thong giit hoa khi, né nang véi yéu cau quan
1y dua trén tinh minh bach va khach quan. O nhiéu truong, viéc wu tién su hai hoa quan hé khién lanh
dao gap kho khan khi thuc hién cac quy trinh danh gia minh bach hodc xtr ly ky luat mdt cach cong
khai va cong bang. Diéu ndy can tré viéc van dung phong cach quan 1y dya trén gia tri - noi sy chinh
trye, cong bang va trach nhiém giai trinh 13 nhimg nguyén tic nén tang [13].

Ngodi ra, truyén thong ton trong ngudi thay thuong dat uy tin c4 nhan va phdm hanh dao dirc 1én
hang dau. Tuy nhién, trong bdi canh gido duc hién dai, viéc quan 1y trudng hoc doi hoi nhiéu hon, d6
1a nang lyc phan tich dir liéu, kha ning diéu phdi ngudn lyuc, k¥ ning lanh dao thay doi va xdy dung
ddng thuan t6 chirc. Nhitng yéu cau nay khong thé duoc dap tng chi bang uy tin c4 nhan hay dao duc
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nghé nghiép, ma doi hoi sy phat trién ctia ning lyc quan 1y mang tinh chuyén mén hoa [16]. Su chénh
léch gitra uy quyén dao duc va yéu cau nang luc quan tri hién dai vi vay tr¢ thanh thach thuc dang ké
doi véi cac nha truong dang chuyén doi.

4.3. S can thiét ciia phong cach quan ly truong hoc tich hop dya tren tw twéng “ton su trong dao”
Két qua phan tich cho thay tu tudng “ton su trong dao” khong chi ton tai nhu mot gia tri vin hoa
truyén thong mang tinh biéu trung, ma dong vai trd nhu mot hé quy chiéu gia tri dinh huéng cac hanh
vi va quyét dinh quan ly trong truong hoc. Trude hét, gi trj nay tao ra nén tang van hoa chung, gop
phan hinh thanh su ddng thuan va niém tin giita cac thanh vién trong t6 chuc gido duc, mot diéu kién
tién quyét dé trién khai hiéu qua cac mé hinh quan Iy hién dai. Pong thoi, tu tuong “ton su trong dao”
cling van hanh nhu mot khung dao duc gitp nha quan 1y diéu chinh hanh vi, giam thiéu xung dot va
tang cuong tinh gwong mau, tir d6 cing cd tinh chinh danh cta quan 1y trong méi trudng su pham.
Khoéng ding lai ¢ vai tro biéu tuong, day con 1a ngudn luc ndi sinh, c6 kha nang tich hop vao cac
phong cach 1anh dao duong dai nhim nang cao chét luong quan 1y nha trudng.

Thuyc tién & nhiéu qudc gia A bong cho thdy nhitng mé hinh quan 1y thanh cong déu dua trén sy két
hop hai hoa giita gia tri truyén thong va ky thuat ‘quan ly moi [16, 17]. Piéu nay goi mé rang tai Viét
Nam, tu tuong “ton su trong dao” c6 thé dugc dién giai theo hudng hién dai hon: Tén su gin véi viée
trao quyén nghé nghiép va cong nhén tri thirc cia gido vién; trong dao thé hién qua su kién dinh voi
cac gia tri dao dirc, minh bach va chinh truc; con hoat dong quan Iy nén hudng dén dbi thoai, hop tac
va phat trién chuyén mén nhu nhitng nguyén tic van hanh cdt 15i.

Nhitng luan diém nay khang dinh rang tu tuong “ton su trong dao” tiép tuc gilr vai tro tru cot trong
van hoa giao duc Viét Nam, nhung trong bbi canh d6i méi hién nay, gia tri nay can duoc tai dién gidi
theo hudng chuyén nghiép hoa va dbi thoai, thay vi duy tri hinh thire ton ti truyén thong. Phong cach
quan ly truong hoc do d6 chiu anh huong sau sac tir nén tang van hoa, trong do gia tri truyen thong
tac dong truc tiép dén cach ra quyét dinh, phan cong nhiém vu va xay dung quan hé trong to chirc.
Hon ntra, cac mo hinh lanh dao hién dai nhu lanh dao chuyén dbi, 1anh dao nhan van hay lanh dao
dua trén gia tri chi thuc sy mang lai hi¢u qua khi duogc tich hop vao bdi canh van hoa Viét Nam, thay
vi duoc ap dung rap khudn tir cac hé théng gido duc khac.

Tir nhitng phan tich nay, c6 thé thay 16 nhu cau xay dung mot mo hinh phong cach quan ly truong
hoc tich hop, dung hoa giira gié tri truyén thong va yéu cau d6i moi. Mot md hinh nhu véy khong chi
pht hop véi dic trung van hoa Viét Nam ma con tao nén tang khoa hoc cho céc khuyén nghi chinh
sach hudng ti sy phat trién bén viing ctia quan 1y gido duc trong giai doan hién nay.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nghién ctru khang dinh rang tu tudng “t6n su trong dao” van gilr vi tri trung tam trong van hoa gido
duc Viét Nam, song dang trai qua qua trinh tai dién giai dang ké vé cach thirc biéu hién. Thay vi gin
chit v6i cdu tric ton ti trat truyén thong, gia tri nay ngay cang dugc hiéu theo hudng dé cao ning luc
nghé nghiép, chuan muc dao dic va vi thé hoc thuat ciia doi ngii gido vién trong trudng hoc. Su
chuyén dich nay phan anh tinh linh hoat va kha ning thich g ctia cac gia tri van héa lau doi trude
nhitng yéu cAu méi cua gido duc hié¢n dai.

DPong thoi, két qua phan tich tu tudng “ton su trong dao” tiép tuc tac dong manh mé dén phong cach
quén 1y truong hoc thong qua viéc hinh thanh nén tang dao dirc, tao dung niém tin to chirc va thuc
day bau khong khi 1am viéc nhan van. Day 1a nhiing diéu kién quan trong dé trién khai cac phuong
thirc quan Iy nhan manh d6i méi, t6n trong con nguoi va dinh hudng cac gia tri cot 161 trong van hanh
nha truong. Tuy nhién, nghién clru dong thoi nhan dién nhimng cing thang tiém an khi cac gia tri
truyen thén gip g& yéu cu cta quan Iy hién dai, chang han nhu su xung dot gitta tu duy ton ti va nhu
cau dan chu hoa, hay gilra van hoa duy tri hoa khi va doi hoi minh bach trong quan ly.

Tir nhirng két qua nay, ¢ thé khing dinh rang viéc xay dung phong cach quan 1y truong hoc tai Viét
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Nam an dugc dit trong mi quan hé hiru co giira v6i bdi canh van hoa truyén thong. Thay vi tiép can
cac mo hinh quan 1y hién dai mot cach rap khuén, can c6 chién lugc tich hop hai hoa gitra gia tri van
hoa ban dia va cac chuan myuc quan ly chuyén nghi¢p. Trong tién trinh nay, tu tudng “ton su trong
dao” khong chi tiép tuc dinh hinh quan hé thay - tro, ma con anh hudng sau sic dén cau tric quyén
I, chuan muc tng xir va tu duy quan 1y nha truong dwong dai. Viéc van dung hi€u qua gia tri nay
dugc ky vong s& gop phan dinh hudng sy phat trién bén viing ciia quan 1y gido duc trong bdi canh
d6i méi sau rong hién nay.

5.2. Khuyén nghi

Dua trén két qua phan tich, nghién ctru nay dé xuat mot s6 khuyén nghi nham phat huy gia tri cia tu
tudng “ton su trong dao” trong phat trién phong cach quan 1y truong hoc phit hop véi bdi canh doi
moi gido duc.

5.2.1. Péi véi hoach dinh chinh sach gido duc

Trong bdi canh d6i mai toan dién nén gido duc hién nay, viéc 16ng ghép tu tuong “ton su trong dao”
theo hudng hién dai dam bao uy tin nghé nghiép, quyén ty chu chuyén mén va cing cb trach nhi¢ém
giai trinh cua d1 ngti gido vién, phu hop dinh hudéng d6i méi gido duc hién nay theo Nghi quyét 29-
NQ/TW [1]. Pong thoi, cac chinh sach gido duc can giam thiéu tinh trang hanh chinh hoa va ap luc
thanh tich trong quy trinh danh gi4, thi dua nham bao vé ¥ nghia nhin vin cua tu tudng “ton su trong
dao” va tranh lam 1éch chuan dao dtrc nghé nghiép cta gido vién [2, 5]. Piéu nay gop phan xay dung
moi truong gido duc lanh manh, noi gia tri ngudi thay duge chan nhéan trén nén tang ning luc, pham
chat va gia trj thay vi cac chi s6 hinh thtrc.

5.2.2. Déi véi nha trwong va dpi ngii quan ly

O cép do nha truong, vi¢c thuc hién hoa tu tudng “ton su trong dao” doi hdi sy chuyén ddi trong cach
tiép can quan ly, tir mo hinh kiém soét sang quéan 1y kién tao, gop phan ton vinh nang luc chuyén mén
va vai tro hoc thuat cua giao vién [9, 11], tir do tai dinh nghia “ton su” nhu sy c6ng nhén tri thie va
nang luc ciia d6i ngil. Bén canh d6, nha truong can xay dung van héa t chirc dua trén dao dirc va
tinh minh bach dam bao cong bang trong phan cong nhiém vy, danh gia va khen thudng, qua d6 thé
hién dtng tinh than trong dao [14]. Pong thoi, viéc phat trién d6i ngii théng qua hoc tip chuyén mén
va cong dong thyre hanh, thic ddy van hoa tri thire, hop tac va chia sé kinh nghiém, phu hop véi truyén
thong d¢ cao tri thirc trong van hoa Viét Nam va khu vyc A Dong trong bdi canh nén gido duc hoi
nhép [16, 17].

5.2.3. Poi vdi dao tao va béi dwong cdn bp qudn Iy

Tich hop ndi dung vin hoéa gido duc Viét Nam bao gom dao dirc nha ‘quan ly, gia tri truyén thong va
van hoa hoc duong vao cac chuong trinh bdi dudng thay cho cach tlep can thién vé quan ly hanh ch
dao tao, thay vi tap trung thudn tiy vao k¥ ning quan tri hanh chinh. Ddng thoi, ting cudng bdi dudng
nang luc quan Iy thich tmg véi bdi canh gido duc d6i mai va phat huy vai tro cta gia trj van hoa trong
diéu hanh truong hoc [13].

5.2.4. Y nghia déi véi nghién ciru tiép theo
Két qua nghién ctru m¢ ra nhirng dinh hudng quan trong cho cac nghién ctru tiép theo nham ti€p tuc
dao sau va hoan thién co sé ly luan cling nhu thyuc tién quan 1y:

Trude hét, can xay dung cac md hinh phong cach quan 1y truong hoc tich hop giita gia tri truyén thong,
dic biét 1a tu tudng “tén su trong dao” vai cac 1y thuyét quan 1y hién dai; qua do tao nén mot nén tang
gia tri vira phu hop véi bbi canh van héa Viét Nam, vira dép ing yéu cau phét trién va hoi nhap. Ngoai
ra, viéc trién khai cac khao sét dinh tinh, dinh luong dé do ludng cach gido vién va can bd quan ly dién
giai tu tudng “ton su trong dao” trong thyc té 1 can thiét. That vay, trong bbi canh chuyén doi s6 ngay
cang sau rong, can chi trong nghién ctru tac dong cua sy chuyén déi van hoa ddi véi moi trudng gido
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duc, dac bi¢t 1a su thay ddi trong nhan thire, hanh vi va cac mbi quan hé nghé nghiép. Nhitng huéng
nghién clru nay s€ gop phan lam rd hon sy tuong tac gitra truyén thong va hién dai, tir 46 hoan thién co
sO 1y luén va thuc tien quan ly nha truong tai Viét Nam trong thoi ky hoi nhép.
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